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Kunnanjohtajan katsaus

Tata talousarvion valmistelua ovat leimanneet tutut epavarmuustekijat, kuten valtionosuus-
uudistus ja sen toteutumisen ajankohta, verotulojen muutokset seka yleinen taloudellinen
taantuma ja maailmanpoliittinen tilanne ja sen vaikutus talouteen. Taantuma tuntuu jamah-
taneen Suomen ylle ja vuosi sitten uumoiltu talouskasvu ei ole toteutunut ennusteiden mu-
kaisesti.

Olemme vuoden 2025 aikana tehneet paljon toimia talouden vakauttamisen eteen, mutta
tyo on viela kesken. Talousarvio sisaltaa 3,5 milj. euron satunnaisen luovutusvoiton, jonka
ansiosta vuosi 2026 on ylijaamainen. Satunnainen luovutusvoitto ei ole kunnalle tullutta ra-
haa vaan Hameenkyroén Vuokratilat Oy:n perustamisessa syntynyt luovutettavan kiinteiston
tasearvon ja kdyvan arvon erotus. llIman satunnaista luovutusvoittoa vuosi 2026 on alija-
mainen 405 000 euroa ja koko suunnitelmakausi 2026-2028 1 471 000 euroa. Tama kertoo
sen, etta meilld on viela ty6ta tehtavana talouden suhteen.

Taloussuunnitelman osana on kunnan talouden vakauttamisen ohjelma, jota on tydstetty
tiiviissa yhteistydssa viranhaltijajohdon ja kunnanhallituksen kanssa. Vakauttamisen tarve
on niin suuri, etta olemme joutuneet ottamaan kayttoon useita kipeita keinoja, kuten vero-
prosentin korotus seka henkiloston vahentaminen taloudellisesta ja tuotannollisista syista.
Vakauttamisen toimet on koottu kattavasti kunnan kaikilta palvelualueilta. On selvaa, etta
jokainen toimenpide vaikuttaa heikentavasti johonkin ja siksi toimet on pyritty valitsemaan
siten, etta vaikutukset jakaantuisivat tasaisesti eri ryhmille.

Talouden vakauttamisen toimien kaytantoon vienti ja toiminnan uudelleenjarjestelyt ovat-
kin kaikkea kunnan toimintaa lapileikkaava teema vuonna 2026. Yhteistoimintaneuvottelu-
jen jalkeen henkildstomaara on vahentynyt ja taman myota toimintaprosesseja tulee miet-
tia uudelleen. Ensi vuoden tavoitteena on paivittaa organisaatiomalli seka uudistaa hallin-
tosaanto vastaamaan uutta tilannetta. Hdmeenkyrén kunnan vuosi 2026 onkin monelta
osin toiminnan uudelleenrakentamisen ja uusien toimintakaytantdjen kehittamisen ja va-
kilnnuttamisen aikaa. Kuntastrategiamme Vakaa ja verraton on aikakautensa tuotos ja
vuonna 2026 on aika paivittaa strategia vastaamaan nykyista toimintaymparistoa.

Maailma muuttuu kovaa tahtia ymparillamme ja esimerkiksi koko maata koskeva lasten
maaran olennainen vahentyminen koskee myds meita. Meidan tulee tarkastella varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoa vastaamaan todellista tarvetta. Vuonna 2030
meilla on 200 peruskoululaista vahemman kuin tana vuonna, se on nopeasti laskettuna
kymmenen perusopetuksen luokkaa vahemman. Talla on myos merkittava vaikutus valtion-
osuuksiin, joiden laskennassa painottuu vahvasti kunnan alle 16-vuotiaiden maara. Tahan
meidan on reagoitava jo ilman taloushaasteitakin. Tasta syysta taloussuunnitelma sisaltaa
kirjauksen, etta selvitamme mahdollisuuden lakkauttaa ja integroida Heinijarven koulu ja
paivakoti muihin olemassa oleviin yksikdihin lukukauden 2027-2028 alusta.
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Veronkorotus, palveluverkkopaatdkset ja henkildston vahentaminen taloudellisista ja tuo-
tannollisista syista seka organisaatiomuutokset ovat kaikki kipeita toimia. Nailla toimilla
luomme kuitenkin tulevaisuutta, jossa meilla on mahdollisuus kasvaa ja kehittaa toimintaa
itsendisena kuntana. Emme ole ainoa kunta, jossa nama talouden haasteet ovat vahvasti
lasna. Valtiovarainministerion mukaan kuntien taloudessa on edelleen tuntuva sopeutta-
mistarve ja veronkorotuspaineet koskevat kaikkia kuntakokoluokkia. Tulojen ja menojen
merkittava epatasapaino edellyttaa kunnissa pitkajanteista paatoksentekoa, yha jatkuvia ta-
louden tasapainottamistoimia seka uusia palveluiden jarjestamistapoja. On tarkea toimia
ajoissa, jotta voimme itse vaikuttaa tulevaisuuteen ja paasta mahdollisimman nopeasti ta-
kaisin kasvun tielle.

Tassa kohtaa haluan kiittaa talousarvioon tekoon osallistuneita viranhaltijoita seka luotta-
mushenkildita hyvasta yhteistyosta haastavien asioiden eteenpain viemisessa.

Johanna Rannanjarvi
kunnanjohtaja
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Toimintaymparisto ja talouden kehitysnakymat

Vaestotietoja

Vuodesta 2017 alkaen taittui vuosia jatkunut vakiluvun kasvu ja siirryttiin vaeston vahenty-
misen aikaan. Vaeston maara kaantyi uudelleen kasvuun vuonna 2023.

Vakiluku 31.12.2024 oli 10 348 (edellisena vuonna 10 319 henkead) (Tilastokeskus; vaeston-
muutosten ennakkotiedot). Syyskuun 2025 lopussa vakiluku oli 10 301. Muutos vuoden
vaihteesta -47.

Kunnan vakiluku on ollut korkeimmillaan 1960-luvun alkupuolella, hieman yli 10 700 hen-
ked. 1980-luvulla vakiluku putosi noin yhdeksaan tuhanteen henkeen. Taman hetken vaki-
luku on vuoden 2008 tasoa.
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Lahde: Tilastokeskus; vaestonmuutosten kuukausitiedot, joulukuu
Vaestorakenne
ennuste
2021 2022 2023 2024 2030
0-14 1735 1693 1716 1662 1420
15 - 64 6 006 5972 5988 6 023 5 809
65 -74 1454 1412 1393 1402 1423
75 - 1142 1180 1222 1261 1549
yhteensa 10 337 10 257 10 319 10 348 10 201

Lahde: Tilastokeskus; vaestorakenne osa-alueittain, vaestdennuste)
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Vaestorakenteen muutos noudattaa koko valtakunnan kehitysta, eli vanhempien ikaluok-
kien osuus vaestosta kasvaa ja lasten maara vahenee.
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Vaestdn muutos

2021 2022 2023 2024
Syntyneet 92 73 74 69
Kuolleet 111 152 125 118
Kuntien valinen tulomuutto 542 507 524 528
Kuntien valinen l[ahtomuutto 561 530 443 472
Maahanmuutto 31 27 36 36
Maastamuutto 2 5 7 11
Vakiluvun korjaukset 2 0 0 -3
Kokonaismuutos -7 -80 59 29

Lahde: Tilastokeskus; vaestonmuutosten kuukausitiedot

Kuolleisuus on reilusti syntyvyytta suurempaa.
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Vaeston jakautuminen alueittain

Alue 2021 2022 2023 2024
Kyroskoski 3775 3773 3792 3823
Kirkonkyla 2418 2 373 2 397 2 405
Lantinen 928 905 904 885
[tainen 3127 3112 3125 3135
Tuntematon 89 94 101 103

Lahde: Tilastokeskus; vaestorakenne osa-alueittain)

[tdinen alue
30,3 %

Muu
1,0 %

Lantinen alue
85%

Kyréskosken
alue
369 %

Kirkonkylan
alue
232 %



HAMEENKYRON KUNTA Taloussuunnitelma 2026

Elinkeinorakenne

Tyopaikkajakauma

0 20 40 60 a0 100

B Alkutuotanto
Jalostus
B Falvelut

Lahde: Tilastokeskus, tiedot vuodelta 2024

Toimialajakauma

Hameenkyro ﬂ

0 20 40 60 a0 100

B Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus
Rakentaminen

B Kuljetus ja varastointi

B Teollisuus

B nMuut

Lahde: Tilastokeskus, tiedot vuodelta 2024

Toimintaymparisto

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntiin vuoden 2025 alusta. Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalu-
een vastuukuntana toimii Sastamala ja toimivaltaa on delegoitu sopijakuntiin. Tydnhakija-
ja tydnantaja-asiakkaita palvellaan kasvotusten Hameenkyron toimipisteella.
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Pirkanmaan tyottomyysprosentti on syyskuun 2025 lopun tilanteessa 11,5. Vuotta aiemmin
se oli 10,7. Lantisen Pirkanmaan tydllisyysalueen kuntien ty6ttomyysprosenttien keskiarvo
oli 8,5. Hdmeenkyrdssa tyottomien maara syyskuussa oli 8,7 prosenttia tydvoimasta. Tyolli-
syystilanne parani edellisesta vuodesta ja tyottomien maaran laski 84:1la. Tyonhakija-asiak-
kaita on yhteensa marraskuun alussa 734 (887), heista alle 30-vuotiaita on 115 (138), joista
tyottomana 68 (82) henkiloa.

Tydvoiman maara on noussut Hameenkyrdssa ollen syyskuun tilaston mukaan 4 746 (4728)
henkea. Tyottomana oli 408 (495) henkiloa. Naista pitkaaikaistyottomia on 165 (171).
Avoimien tyopaikkojen maara on laskenut edellisen vuoden 25 paikasta 10 paikkaan.

Asuntorakentaminen

Lupatilasto 1.1.2025 - 31.10.2025

Lupatyyppi MyoOnnetty

RL Rakentamislupa 57
M Rakennusaikainen muutos 1
R Rakennuslupa 5
RJ Rakennusluvan jatko 10
RM Rakennusaikainen muutos 2
T Toimenpidelupa 3
P Purkamislupa 2
Pl [imoitus purkamisesta 1
M Maisematydlupa 3
Yhteensa 84

2024 myonnetty uusia omakotitaloja 10 kpl ja kayttotarkoituksen muutoksia 6 kpl

2025 myonnetty 31.10.2025 mennessa uusia omakotitaloja 12 kpl ja kayttotarkoituksen
muutoksia omakotitaloksi 7 kpl.

Vuonna 2024 valmistui yhteensa
52 huoneistoa
1 kerrostalo (35 huoneistoa)
15 omakotitaloa
1 paritalo
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Vuonna 2025 valmistunut 31.10.2025 mennessa yhteensa
8 huoneistoa
6 omakotitaloa
1 paritalo

Mydnnettyjen lupien maaraan vaikuttaa vuonna 1.1.2025 voimaan tullut rakentamislain
muutos. Lupamaarat eivat lakimuutoksen myo6ta ole suoraan vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin. Vuonna 2025 on viela myénnetty muutamia 2024 vireilla olleita rakennus- ja toi-
menpidelupia. Lisaksi rakennusvalvonta ei enaa lakimuutoksen myd6ta tee erillisia tyonjoh-
tajapaatoksia, joka osaltaan myos vaikuttaa merkittavasti rakennusvalvonnassa tehtyjen
paatoksien kokonaismaaraan.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous toipuu
hitaasti. Ennusteen mukaan BKT kasvaa prosentin vuonna 2025, 1,4 prosenttia vuonna 2026
ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Inflaatio hidastuu, kotitalouden ostovoima kasvaa korkojen
laskun ja tuloverotuksen alentumisen seurauksena.

Vaimea talouskasvu ei vield merkittavasti kohenna tyévoiman kysyntaa. Tuotannon kasvun
myota tyollisyystilanteen ennustetaan paranevan suunnitelmavuosina.

Julkisyhteisdjen alijgama pienenee vain vahan heikon lahtotilanteen ja hitaan kasvun takia.

Kuntatalous

Kuntatalouden rahoitusasema on alijaamainen. Alijgama syvenee mm. heikon verotulokehi-
tyksen takia ja kulutusmenojen kasvun takia. Kulutusmenojen kasvun syyna on mm. palkka-
ratkaisuista aiheutuneet henkildstdmenojen kasvu ja kunnan lisddntyneet vastuut erityisesti
tyottomyysetuuksien rahoituksessa.

Alijaama supistuu hieman suunnitelmakauden lopussa, mutta tulot eivat riita kattamaan
menopaineita. Sopeuttamistoimet kuntataloudessa jatkuvat koko suunnitelmakauden.
Kuntatalouden velkamaaran uskotaan kasvavan.

Hameenkyron kunnan talous

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin alun perin alijadgmaisena 3,7 milj. euroa. Vuoden ai-
kana tehtiin kolme muutostalousarviota. Kunnalla on taseessa edellisilta tilikausilta kerty-
nytta ylijaamaa 4,2 milj. euroa. Vuoteen 2026 Iahtotilanne taseeseen kertyneen ylijgaman
osalta on hieman ylijaaman puolella.

10
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Kunnan lainamaara on pienentynyt viime vuosina. Lainamaara oli suurimmillaan 51 milj. eu-
roa vuonna 2018. Sen jalkeen lainamaara on vahentynyt joka vuonna. Kuluvan vuoden lo-
pun lainamaara on noin 36,5 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvion valmistelu

Talousarvion valmistelua ohjaa kuntastrategia Vakaa ja verraton. Strategian mukaisesti
kunta on talousvastuun tiedostava kunta, joka pitaa kunnan talouden suunnitelmakaudella
tasapainossa.

Taloussuunnitelman valmistelu alkoi kevaalla. Taloussuunnitelman 2026-2028 valmistelua
varten teetettiin painelaskelma. Painelaskelma esiteltiin luottamushenkildille uuden val-
tuustokauden ensimmaisessa perehdyttamistilaisuudessa. Painelaskelma osoitti kunnan ta-
louden vakauttamisen tarpeen suunnitelmavuosina.

Talousarviota on valmisteltu hallituksen linjaamien periaatteiden mukaiseksi.
Talousarvio 2026 on tehty niin, etta siina ovat mukana erillisessa taulukossa olevat lauta-

kuntien esittamat vakauttamisen toimet ja yhteistoimintaneuvottelun tuloksena vuodelle
2026 kohdennetut toimet, joista on jo ratkaisu olemassa.

11
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Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella.

alkup. MTA
1 000 euroa TP 2024 | TA 2025 3/2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kunnallisvero 20 389 19 900 19 600 22 700 23 300 24 000
Kiinteistovero 2 625 2 700 2 700 2 950 3100 3250
Yhteisovero 1506 1400 1100 1170 1240 1250
Yhteensa 24 521 24 000 23 400 26 820 27 640 28 500

Tuloveroprosentti vuonna 2026 on 10,2. Suunnitelmavuosien veroprosentti on sama.

Kiinteistoveroprosentit ovat sama koko suunnitelmakauden. Kiinteistveroissa on otettu
huomioon kiinteistoveroselvityksen toteuttamisen myota tulevat kiinteistoverot. Suunnitel-
makaudelle on laskettu kiinteistoveroselvityksen perusteella tulevaa lisatuottoa noin puoli
miljoonaa euroa.

2026
Yleinen 1,05 %
Maapohja 1,30 %
Vakituinen asunto 0,53 %
Muut asunnot 1,15 %
Voimala 3,10 %
Rakentamattomat tontit 4,50 %
Yleishyodyllisten yhteis6jen kiinteistovero 0,00 %

12
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Valtionosuudet

Taloussuunnitelma 2026

Valtionosuudet vuodelle 2026 on arvioitu Kuntaliiton tietojen perusteella.

Suunnitelmavuosien 2027-2028 valtionosuudet on arvioitu kokonaistasolla varovaisesti
hieman vuotta 2026 suuremmiksi. Arvioon sisaltyy suuri riski, silla valtionosuusuudistusta
valmistellaan parhaillaan, mutta sen sisaltoa eika toteutumisen ajankohtaa viela tiedeta.
Ennakkotietojen mukaan kunnan valtionosuus pienenisi uudistuksen myota.

alkup. MTA
1 000 euroa TP 2024 | TA 2025 | 3/2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Kunnan perus-
palv.vos 11632 12 580 12 700 14 200
Verotuloihin perust.
vos tasaus -4 010 -3 900 -3 900 -4 540
Opetus- ja
kultt.t.valt.osuus -1 364 -1 300 -1 300 -1 270
Verotu-
lomenetysten
korvaus 1714 1000 1000 910
Yhteensa 7971 8 380 8 500 9 300 9 600 9 600

13
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Kuntastrategia

Vakaa ja verraton

Kuntastrategia Vakaa ja verraton hyvaksyttiin alkuvuonna 2023. Strategia kertoo, etta it-
seensa luottava Hameenkyrd on hyvan elaman koti ja elinvoimaisessa Hameenkyrossa elat
yhteisollisesti viihtyisassa ymparistossa.

Strategiassa on mukana kunnan arvot: empaattisuus, osallisuus ja vastuullisuus.

Strategisia painopistealueita on kolme ja kullakin on avaintavoitteita. Naiden pohjalta on
laadittu talousarvion tavoitteet, jotka valtuusto talousarviokirjassa hyvaksyy.

Painopiste: hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoitteet
1. yhtendinen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku
2. hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa
3. yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Hyvinvoinnin tavoitteita asetetaan myds hyvinvointikertomuksessa ja siina niista myos ra-
portoidaan vuosittain.

Painopiste: toimiva ymparisto elamiselle

Avaintavoitteet
1. uudistamme maapolitiikkaa ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuo-
tannolle houkuttelevassa ja siistissa kuntaymparistossa
2. kehitamme toimivaa ja turvallista liikkumisen ymparistoa
3. monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittdmisen eri vai-
heissa

Painopiste: kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoitteina
1. ilmasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hameenkyrén asemaa veto- ja pitovoi-
maisena Pirkanmaan vehreana helmena
2. talouden tasapainottaminen seka tydympariston hyvan hallinnon kehittaminen jat-
kuvat
3. alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytanndssa osana elinvoiman vahvistamista

14
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Strategian pdivitystarve

Kuntastrategia tulee paivittaa ja tarkistaa valtuustokausittain. Paivityksen yhteydessa tulee
ottaa huomioon muuttunut toimintaymparistd. Kunnan toimintaymparisté on muuttunut
paljon vuodesta 2023, joten strategian paivittaminen on ajankohtaista ja tavoitteena on,
etta paivitystyo tehdaan vuoden 2026 aikana.

Strategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.

Hyvinvointi

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Hameenkyrdn hyvinvointisuunnitelman 2025-2029 kokoukses-
saan 10.11.2025. Sen tavoitteet koskevat valtuustokautta 2025-2029. Laaja hyvinvointi-
suunnitelma on rakennettu yhtendisena ja se sisaltaa kaikkein ikaryhmien lakisaateiset
suunnitelmat. Vaeston hyvinvoinnin muutoksista ja tavoitteiden toimeenpanosta raportoi-
daan valtuustolle myds vuosittaisessa hyvinvointiraportissa seka osavuosikatsauksissa.

Laaja hyvinvointisuunnitelma on rakennettu laajasta tausta-aineistosta huomioiden kunnan
lakisaateiset velvoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Hyvinvointisuunnitelman
pohjana toimii kuntastrategia Vakaa ja verraton, jonka lisaksi sen sisalldissa on otettu huo-
mioon strategian mukaiset muut suunnitelmat ja ohjelmat, seka osallistaen keratty aineisto
ja ajantasainen indikaattoritieto. Hdmeenkyrdn hyvinvointisuunnitelman painopisteet ovat
samansuuntaiset hyvinvointialueen voimassa olevan hyvinvointisuunnitelman kanssa, joka
mahdollistaa yhdensuuntaisen tydn hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Suunnitelman
toimenpiteita paivitetaan osana vuosittaista raportointia, jolloin niiden kautta voidaan no-
peammin suunnata tydta tarpeiden ja resurssien mukaisesti.

Laajan hyvinvointisuunnitelman painopisteet ovat
e Arjen turvallisuus ja saavutettava elinymparisto
e Liikkuminen ja aktiivisuus
e Hyvinvointia edistavat valinnat
e Osallisuus ja yhteisollisyys

Hyvinvoinnin edistamisen tyota tehdaan kunnan kaikilla palvelu- ja vastuualueilla. Parhaim-
millaan eri toimijoiden tavoitteellisella ja suunnitelmallisella yhteistydlla annetaan kuntalai-
sille edellytyksia entista enemman hyvinvoivaan arkeen. Yhteisty6ta tehdaan kunnan sisais-
ten hyte-ryhmien; hyvinvointiryhma, perhekeskuksen ohjausryhma ja opiskeluhuollon oh-
jausryhma kautta. Naiden toimintaa tukevat osallisuusryhmat nuorisovaltuusto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, lasten parlamentti ja kulttuuriparlamentti seka yhdistysfoorumit. Alueel-
lista yhteistyota tehdaan arjessa hyvinvointialueen eri palveluiden kanssa, mutta myos yla-
tasolla eri yhteistydryhmissa.
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Osana hyvinvointisuunnitelman valmistelua on Hameenkyrolle luotu hyvinvointikasitys,
joka sisaltaa hyvinvointia tukevat osa-alueet. Hyvinvointikasitysta tullaan tyostamaan ja tar-
kentamaan sanallisesti hyvinvointiryhman yhteisena tydskentelyna. Hyvinvointikasityksen
kautta pyritaan rakentamaan tiiviimpaa yhteistyota ja yhteista tyota hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon taloudellinen hyoty saadaan kunnille osana
valtionosuutta maksettavasta HYTE-kertoimesta. HYTE-kerroin rakentuu tulosindikaatto-
reista, joilla kuvataan vaeston hyvinvoinnin tilaa seka prosessi-indikaattoreista, joilla kuva-
taan kunnan toimia hyvinvoinnin edistamiseksi. Himeenkyrén HYTE-kerroin on ollut hy-
valla tasolla ja maksettu HYTE-osuus on noin 210 000 euroa.

Vuoden 2026 aikana aloitetaan uuden laajan hyvinvointisuunnitelman mukaisten tavoittei-
den edistaminen. Vuoden 2026 erityisena painopisteena on arjen turvallisuus ja saavutet-
tava elinymparisto, seka sen mukaiset toimet. Tavoitteiden toteutuminen tehdaan osana
vuosittaista hyvinvointiraporttia kayttaen laajan hyvinvointisuunnitelman mukaisia mitta-
reita. Myds voimavarojen kohdentaminen hyvinvointialueen kanssa tehtavaan yhdyspinta-
tyoskentelyyn on edelleen ajankohtaista. Kokonaisuutena osana tiukkaa taloutta on ensisi-
jaisen tarkeaa |loytaa vaikuttavat keinot hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Vaikutta-
vat keinot vaativat suunnitelmallista yhteistyota ja yhteista tyota kunnan sisaisesti, seka hy-
vinvointialueen ja kolmannen sektorin ja paikallisten yritysten kanssa.

Hameenkyron ilmastotavoitteet

Hameenkyrossa on tehty tavoitteellista ilmastotyota systemaattisesti jo vuodesta 2017.
Valtuusto paatti 13.3.2017, etta kunta liittyy Pirkanmaan ensimmaisena kuntana hiilineut-
raaliutta tavoittelevien kuntien ns. Hinku-verkostoon, jota koordinoi Suomen Ymparisto-
keskus (Syke). Verkosto on vuonna 2008 Suomen ymparistokeskuksen perustama ilmaston-
muutoksen hillinnan edellakavijéiden verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin paas-
tovahennyksiin sitoutuneet kunnat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yri-
tykset seka energia- ja ilmastoalan asiantuntijat. Hinku-kunnat ovat asettaneet tavoitteek-
seen vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 80 prosenttia ajassa 2007-2030.

Hameenkyron kuntastrategia paivitettiin vuonna 2023 ja sen yksi arvoista on vastuullisuus.
Vaikka ilmastolaki ei talla hetkella vaadi kunnilta ilmastosuunnitelmia, Hameenkyré haluaa
jatkaa strategiaansa toteuttavaa suunnitelmallista ilmastotydta. Kunnan paamaarana on
olla kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta niin, etta pystymme tukemaan kestavan
elamantavan mukaisia valintoja.

lImasto-ohjelma 2030 hyvaksyttiin valtuustossa 16.12.2024.
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lImasto-ohjelma maarittelee toimenpiteet Hinku-tavoitteen seka strategian vastuullisuusta-
voitteiden saavuttamiseksi. Jo tehdysta ilmastotydsta on mukana esimerkkeja toimenpi-
teista. llImasto-ohjelman katse on kuitenkin tulevaisuudessa ja aikajanne ulottuu kunnan il-
mastotavoitteen mukaisesti vuoteen 2030. Edelliseen ilmasto-ohjelmaan verrattuna on
otettu uutena mukaan paremmin mm. kuntatalouspohdintaa, ilmastonmuutokseen sopeu-
tuminen, hiilinielut, luonnon monimuotoisuus, hankintojen kestavyys ja vahahiilisen kierto-
talouden vahvistaminen. IlImastonmuutos ei noudata valtio- tai kuntarajoja, joten yhteis-
tyota tehdaan ja Hameenkyro on aktiivinen verkostoituja ilmastotydssaan. Hameenkyron
ilmasto-ohjelma toteuttaa myos YK:n Agenda 2030 —tavoitteita.

Kunnan Hinku-tyoryhmana toimii kunnan johtoryhma.

Talousarvion tavoitteet

Talousarvion tavoitteet tulevat
e kuntastrategiasta
e hyvinvointikertomuksesta
e strategian toimeenpano-ohjelmista, joita on hyvaksytty ilmasto-ohjelma, elinkeino-
ohjelma, henkildstoohjelma seka kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma

Talousarvio sisaltaa konsernin tavoitteet, kunnan yhteiset tavoitteet seka palvelualueiden
omat tavoitteet.

Henkilosto

Henkildstosuunnitelma tehdaan erillisena asiakirjana. Siina on tarkempia tietoja henkil6s-
tosta ja se sisaltaa myos koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman.

Hameenkyron kunnan ja henkildston valisissa 29.10.2025 paattyneissa ja kunnanhallituksen
3.11.2025 hyvaksymassa yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin seitseman henkildn irtisa-
nomiseen, jotka toteutuvat tdman vuoden lopun ja kevaan 2026 aikana.

Lisaksi neuvottelujen aikana arvioitiin, etta vuoden 2026 aikana kolme tehtavaa paattyy ela-
koitymisen vuoksi ja maaraaikaisuuksia vahennetaan viisi henkildtyovuotta.
Henkiloty6vuosivahennys yt-toimilla yhteensa 15 htv.

Hyvaksytty neuvottelutulos sisaltaa kirjauksen useiden rajattujen yhteistoimintaneuvottelu-
jen aloittamisesta. Kirjaukset liittyvat viheralueiden hoitoon, hallintopalveluiden organisoin-
tiin, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alaluokkien palveluverkon muutoksiin ja vesilai-

toksen mahdolliseen yhtidittamiseen vuoden 2027 alusta.
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Kevan, (kunta-alan, valtion, kirkon ja Kelan henkildston elakelaitos) ennusteen mukaan kun-
nan palveluksesta elakkeelle siirtyy talousarvio- ja suunnitelmavuosina keskimaarin yhdek-
san tyontekijaa vuodessa (ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyo-
kyvyttomyyseladkkeelle siirtyvat henkilot). Tehtavien vapautuessa selvitetdaan mahdollisuudet
toiminnallisiin uudistuksiin tuottavuuden parantamiseksi. Vapautuvien virkojen tai toimien
tayttaminen kasitellaan palvelualueilla palvelujohtajan johdolla. Palvelujohtajat tuovat rek-
rytoinnit johtoryhman kasittelyyn.
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Kuntakonserni

Kuntakonserni 2026 muodostuu seuraavista tytaryhteisdista ja osakkuusyhteisoista:

Hameenkyron kunnan tytaryhteisot ja omistusosuus:

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyron Jokimetsa 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo Oy 100 %
Hameenkyron Jaahalli Oy 100 %
Hameenkyron Vesi Oy 50 %
Hameenkyron Vanhustentalosaatio 100 %
Hameenkyron Vuokratilat Oy 100 %

Yhtididen toiminta

e Hameenkyron Asunnonhankinta Oy ja Kiinteistd Oy Hameenkyrd Jokimetsa ovat
vuokrataloyhtioita, Hdmeenkyron Asunnonhankinta Oy:lla on myds asuntoja erityis-
ryhmille

e Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo yllapitaa Puronsuun alueella olevaa kiin-
teistda, josta kunta on vuokrannut osan tiloista ulkopuolisille toimijoille ja osassa
kiinteistoa yllapitaa palvelutoimintaa.

e Hameenkyron Jaahalli Oy yllapitaa jaahallia Kyroskoskella.

e Hameenkyron Vesi Oy on Sastamalan kaupungin kanssa yhteinen yhtio, joka toimit-
taa vetta Sastamalaan. Yhtiolla on vedenpumppaamo Ulvaanharjulla.

e Hameenkyron Vanhustentalosaatio omistaa Kotorinteen kiinteistot ja veteraanitalon

e Hameenkyrdn Vuokratilat Oy aloittaa toimintansa vuoden vaihteessa ja omistaa hy-
vinvointialueelle vuokrattavat rakennukset terveyskeskus, Kurjenmakikoti, Siljankoti
ja paivatoimintakeskus.

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavaksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta
paattaminen. Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kevaalla 2025. Kon-
serniohjeessa maaritelldan omistajaohjauksen periaatteet ja kdytanndn toteutus.

Kunnanhallitus on ohjeistanut konserniyhtiét raportoimaan kunnalle tavoitteiden toteutu-
misesta osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Konserniraportointiin ja tapaamisiin on
laadittu vuosikello. Talous- ja hallintojohtaja antaa kaytannon ohjeet. Hallitus tapaa konser-
niyhtididen hallitukset kerran vuodessa. Konsernijohto ja toimitusjohtajat tapaavat tarpeen
mukaan.

Useimpien konserniyhtididen taloudellinen asema toiminnan ja lainanhoitomenojen rahoit-
tamiseksi on vaikeutunut selvasti. Yhtidissa on myds kasvavaa korjausvelkaa. Kunnan on to-
dennakoisesti padomitettava yhtidita suunnitelmakaudelle.
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Konsernin tavoitteet ovat samassa taulukossa, kaikki tavoitteet eivat koske kaikkia yhtioita.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asunto-
tuotannolle houkuttelevassa ja siistissa kuntaymparistossa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Vuokra-asuntokannan teho-
kas kayttoonotto

Tavoitetaso: kayttokelpoiset
asunnot vuokrattuina
Mittari: tayttoaste

Hameenkyrén Asunnonhan-
kinta Oy, Ki Oy Hameenky-
ron Jokimetsa ja Vanhus-
tentalosaatio
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-
hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Konserniyhtiot toteutta-
vat kunnan strategiaa
erityisesti kestavan ta-
louden suunnittelun
osalta

Tavoitetaso:

yhtio kasittelee kuntastrategian tavoit-
teet hallituksen kokouksessa ja laatii
omat yksityiskohtaiset tavoitteet niiden
perusteella. Yhtio toteuttaa kunnan ar-
voja.

Mittari:

Kuntastrategia on kayty yhtion hallituk-
sessa lapi ja tehty sen perusteella omat
tavoitteet. Yhtio raportoi kunnan arvojen
toteutumisen omassa toiminnassaan.

Yhtiot vastaavat
toteutuksesta. Ra-
portointi talous- ja
hallintojohtajan
ohjeen mukaisesti.

Jaahalliyhtion talouden
kestava ratkaisu ja in-
vestointisuunnitelman
toteuttaminen

Tavoitetaso:

Kunnan tuki yhti6lle (svop) ja yhtion
oma tulorahoitus ovat riittavalla tasolla,
jotta yhtio voi toteuttaa investointisuun-
nitelmansa. Svop-rahoituksen viimeinen
osa on maksettavissa vuonna 2026.
Mittari:

Jaahalliyhtio toteuttaa investointisuunni-
telman eika tarvitse lisarahoitusta.

Hameenkyron Jaa-
halli Oy

Ki Oy Hameenkyron Jo-
kimetsan talouden ter-
vehdytys

Tavoitetaso:

yhtio luopuu tappiota tuottavasta kiin-
teistosta.

Mittari:

Talot on myyty.

Ki Oy Hameenky-
ron Jokimetsa

Hameenkyron Teolli-
suustalo Oy:n tulevai-
suuden ratkaisu

Tavoite: mahdollisimman nopea ratkaisu
teollisuustalon tulevaisuudesta.

Mittari:

Ratkaisu on tehty.

Kunta ja yhti6 yh-
teistydssa

Hameenkyron Vanhus-
tentalosaatio selviaa il-
man kunnan tukea

Tavoite:

Saatio ei tarvitse kunnan tukea lahivuo-
sina, vaan saa sopeutettua toiminnan tu-
lojensa mukaiseksi.

Mittari:

Kunnan tukea ei tarvita.

Vanhustentalosaa-
tio
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Kokonaistalouden nakokulma

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta maarataan Kuntalain 110 §:ssa. Talousarviossa
hyvaksytaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoita-
miseen turvataan. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja konserniyhtididen toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Taseeseen kertynyt alijagama
on katettava enintaan neljan vuoden kuluessa.

Talousarvion kayttétalousosassa maararahat myonnetaan palvelualueille. Niille hyvaksytaan
myo6s toiminnalliset tavoitteet.

Tuloslaskelman keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot seka suunnitelmapoistot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan.
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Tuloslaskelma
alkup. MTA

1 000 euroa TP 2024 | TA 2025 | 3/2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Toimintatuotot 8 555 7 376 7 029 4 836
Toimintakulut -35290 -37 227 -36 640 -36 121
Valmistus omaan
kayttoon 35
Toimintakate -26700| -29851| -29611| -31285| -32652| -33352
Verotulot 24 521 24 000 23 400 26 820 27 640 28 500
Valtionosuudet 7 971 8 380 8 500 9300 9 600 9 600
Korkotuotot 68 50 50 50 50 50
Muut rahoitustuotot 296 300 100 100 100 100
Korkokulut -721 -1 000 -700 -800 -800 -900
Muut rahoituskulut -26 -30 -30 -30 -30 -30
Vuosikate 5410 1 849 1709 4 155 3908 3 968
Poistot ja
arvonalentumiset -5 687 -5400 -5 600 -4 700 -4 600 -4 600
Arvonalentumiset -176
Satunnainen luovu-
tusvoitto 3500
Tilikauden tulos -277 -3 551 -4 067 2 955 -692 -632
Poistoeron lis. (-) tai
vah. (+) 77 77 77 77 77 77
Tilikauden yli/ali-
jaama -200 -3474 -3 990 3032 -615 -555
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Tilikauden tulos suunnitelmakaudella, kun satunnainen luovutusvoitto on laskettu

mukaan.
1 000 euroa TA 2026 TS 2027 TS 2028 2026-2028
Toimintakate -31 285 -32 652 -33 352
Vuosikate 4 155 3908 3968
Poistot ja arvonalentumiset -4 700 -4 600 -4 600
Satunnainen luovutusvoitto 3 500
Tilikauden tulos 2 955 -692 -632 1630
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 77 77 77
Tilikauden yli/alijaama 3032 -615 -555 1861
Tilikauden tulos suunnitelmakaudella ilman satunnaista luovutusvoittoa.
1 000 euroa TA 2026 TS 2027 TS 2028 2026-2028
Toimintakate -31 285 -32 652 -33 352
Vuosikate 4 155 3908 3968
Poistot ja arvonalentumiset -4 700 -4 600 -4 600
Tilikauden tulos -545 -692 -632 -1 870
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 77 77 77
Tilikauden yli/alijaama -468 -615 -555 -1 639

Vuoden 2025 kolmas muutostalousarvio hyvaksytaan valtuustossa 15.12.2025.

Talousarvioon tulee 3,5 milj. euron satunnainen luovutusvoitto, jonka ansiosta vuosi 2026
on ylijagamainen. llman satunnaista luovutusvoittoa vuosi 2026 oli miinuksella 468 000 eu-
roa. Satunnainen luovutusvoitto ei ole kunnalle tullutta rahaa vaan Hameenkyrdn Vuokrati-
lat Oy:n perustamisessa syntynyt luovutettavan kiinteiston tasearvon ja kayvan arvon ero-
tus. Tama satunnainen luovutusvoitto on aikomus vuoden 2026 tilinpaatoksen yhteydessa
kayttaa seuraavien vuosien investointivarauksiin tilinpaatoksen yhteydessa tehtavin erillisin
paatdksin. Satunnainen luovutusvoitto voidaan tarvittaessa kayttaa myds kiinteistdjen
myynneista aiheutuvien tappioiden kattamiseen.

Tuloslaskelman sitovuus

Tuloslaskelman sitovia euroja ovat toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitus- ja kor-
kokulujen ja -tuottojen netto.
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Tuloslaskelma 2026 - 2028

Tuloslaskelma osoittaa sen, riittaako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin ja poistoihin. Vakaan taloudenhoidon perusta on se, etta toimin-
nan menot sopeutetaan tuloihin.

Kunnan talous on tasapainossa jos
e vuosikate on positiivinen seka vahintaan poistojen suuruinen ja
o silla ei ole taseessa alijaamaa eika sita kerry suunnitelmavuosinakaan
e velkamaara on kohtuullinen ja pystytaan hoitamaan tulorahoituksella.

Hameenkyron taloussuunnitelma on tasapainossa suunnitelmakautena laskennallisesti sa-
tunnaisen luovutusvoiton ansiosta. llIman satunnaista luovutusvoittoa suunnitelmakausi
olisi alijamainen noin 1,6 milj. euroa.

Suunnitelmakausien toimintakate ei toteudu suunnitellulla tavalla ilman toimenpiteita. Ta-
lousarviossa on vakauttamisen kohdassa kerrottu toimenpiteita ja lueteltu asioita, joita
viela selvitellaan. Vakauttaminen jatkuu koko suunnitelmakauden.

Toimintakate, ulkoiset menot ja tulot

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, se kertoo paljonko kayttotalouden ku-

luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-
massa aina miinusmerkkinen.

toimintakate
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Toimintakatteen iso pudotus 2023 johtuu hyvinvointialueelle siirtyneista toiminnoista ja eu-
roista. Suunnitelmavuosien 2026-2027 toimintakate on arvioitu silla perusteella, etta tassa

talousarviossa kayttotalousosassa kerrotut taloutta vakauttavat asiat toteutuvat.
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Suurin yksittainen vuoden 2026 nettomenoja kasvattava asia on nyt Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueelle vuokrattujen tilojen siirtyminen Hameenkyrdn Vuokratilat Oy:lle. Taman takia
kunnalta jaa pois kiinteistdjen kulut ja tuotot. Kiinteistdjen tuotot ovat olleet kuluja suu-
remmat. Muutoksen vaikutus toimintakatteeseen on 0,7 milj. euroa menojen ja 1,8 milj. eu-
roa tulojen vahennysta.

Rahoitustuotot - ja kulut

Rahoitustuottoja ovat korkotuotot antolainoista, kuntayhtymien peruspaaomista ja kunnan
maksuliikennetileilta. Korkokuluja ovat lainojen korot ja viivastyskorot.

Korkotuottoja arvioidaan olevan 50 000 euroa.

Korkokuluihin arvioidaan 800 000 euroa. Ne ovat vieraan paaoman korkoja. Pitkaaikaisia
lainoja maksetaan pois lainaohjelmien mukaisesti. Vuonna 2026 uusitaan 10 milj. euron
kertalyhenteinen laina. Lyhytaikaista rahoitusta ei ole tarvittu muutamaan vuoteen. Kun-
nalta siirtyy vuoden 2026 alusta Kurjenmakikotiin ja Siljankotiin liittyvat korkotukilainat Ha-
meenkyron Vuokratilat Oy:lle. Tama siirto vahentaa lainamaara 3,3 milj. euroa ja korkome-
noja poistuu 90 000 euroa. Korkotason nouseminen on suojauksesta huolimatta merkittava
riski kunnan toiminnassa.

Kunnalla on koronvaihtosopimus, joka nykyiselld korkotasolla on kunnalle edullinen ja
kunta on saanut siita tuottoja. Korkojen vaihtuminen voi muuttaa tilanteen. Koronvaihtoso-
pimus on kiinni 20 milj. euron lainassa, joka eraantyy maksettavaksi 2028.

Rahoitustuloja ovat kuntayhtymien peruspaaomien korot, osinkotulot ja sijoitusten myynti-
voitot. Rahoitustulojen arvioidaan olevan 100 000 euroa.

Rahoituskuluja ovat sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja omaisuudenhoidon menot. Ra-
hoitusmenoja on arvioitu 30 000 euroa.

Vuosikate
1 000 euroa TP 2024 alkup. MTA 3 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025 3/2025
5410 1849 1709 4 156 3908 3968

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa sen, riittaakd kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttéomaisuuden poistot. Jos
vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan talous on tuloslaskelman valossa tasapainossa.
Vuosikate on poistojen maaraa pienempi jokaisena suunnitelmavuotena.
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Poistot

Poistot ovat kunnan omaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Vuoden 2025 poistoiksi on arvi-
oitu 4,7 milj. euroa. Poistojen maara pienenee vuodelle 2026, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon tilat siirtyvat perustetulle Himeenkyron Vuokratilat Oy:lle ja ndihin tiloihin tehtyjen
investointien poistot siirtyvat pois peruskunnan kirjanpidosta.

Poistoero
Poistoero tuloslaskelmaan tulee siita, etta investointi on rahoitettu varauksella.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Positiivinen
tulos lisaa kunnan vapaata paaomaa ja negatiivinen tulos sy0 sita. Positiivisesta tuloksesta
on mahdollisuus tehda varauksia.

Tilikauden tulos on vuonna 2026 ylijaamainen. Ylijadaman aiheuttaa kertaluontoinen satun-
nainen luovutusvoitto. Suunnitelmakauden vuodet 2027 ja 2028 ovat alijagamaisia.
Tulosluvut nayttavat, etta tasapaino saavutetaan, jos satunnainen kertaluonteinen luovu-
tusvoitto lasketaan mukaan. Jos suunnitelmavuosia katsoo toiminnan kannalta, niin suunni-
telmakausi ei ole tasapainossa vaan noin 1,6 milj. euroa alijaamainen. Vakauttamista on jat-
kettava ja paastava tilanteeseen, jossa tilikausi on ylijaamainen.

1000 euroa | TP 2024 alkup. MTA TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025 3/2025
=277 -3 551 -4 067 2 955 -692 -632

Alijaaman kattamisvelvoite

Kuntalain 110 §:aan sisaltyy alijaaman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yljaamainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Kun-

nan on taloussuunnitelman yhteydessa paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla katta-
maton alijjaama katetaan.

Vuoden 2024 lopussa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijjaamaa on 4,2 milj. euroa. Vuosi
2025 on muutostalousarvion 2/25 mukaan alijaamainen 4,2 milj. euroa. Muutostalousarvio
3/2025 parantaa tilannetta hieman eli tilikauden alijaama pienenee. Vuoteen 2026 lahde-
taan tilanteesta, ettd kunnalla on hieman ylijaamaa.
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Rahoituslaskelma

MTA TA TS TS
1 000 euroa 3/2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1709 4 156 3908 3968
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -100 -100 -100 -100

Investointimenot -2 591 -3 538 -5395 -2 655
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 39 0 172 0
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 110 150 150 150
Toiminnan ja investointien rahavirta -833 668 -1 265 1363

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 17 17 17 17

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 10 000 0 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -500 -10 460 -460 -20 460
Lyhytaikaisen lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta -483 -443 -443 -443

Rahavarojen muutos -1 316 225 -1 708 920

Rahoituslaskelman euroista sitova on pitkaaikaisten lainojen nettomuutos.

Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan tilikauden toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-
massa esitetaan tulorahoituksen ja investointien maarat seka rahoitustoiminnan muutosten
maara. Naiden summa osoittaa kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Vuosikate tulee tuloslaskelmasta ja investointien maara talousarvion investointiosasta.
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Antolainoja ovat kunnan muille yhteiséille antamat lainat. Lainansaaja maksaa lainasta kor-
koa ja lyhentaa lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Lainakannan muutokset ovat kunnan vieraan padaoman muutoksia, eli kunnan itse ottamia
lainoja. Lainoja lyhennetdan ja uutta lainaa otetaan samaan aikaan. Kunta on hoitanut ra-
hoituksen pitkaaikaisilla lainoilla ja kuntatodistusohjelmalla.

Suunnitelmavuosina otettava lainamaara merkitaan rahoituslaskelmaan valmiiksi. Suunni-
telman mukaisesti lainamaara alenee joka vuosi. Lainamaaran alenemisen mahdollistaa in-

vestointien vahentyminen.

Velan maaran kehitys

vuoden lopussa 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lainamaara yhteensa milj.

euroa 38 36,9 36,5 32,7 32,3 31,8
Lainamaara/asukas euroa 3 689 3 561 3 537 3 166 3122 3077

Vanhoja lainoja lyhennetaan lainaohjelmien mukaisesti.
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Kayttotalous

Organisaatio

— JOHTO JA TOIMIELIMET l—  HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT —  HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
|— HALLINNON ASIANTUNTUAPALVELUT — VARHAISKASVATUS — TILAPALVELUT
L TYOLLISYYS- JA YRITYSPALVELUT — PERUSOPETUKSEN YHTEISET — ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT
TOIMINNOT

l— PERUSOPETUKSEN KESKUSTAN ALUE — YHDYSKUNTATEKNIIKKA

L PERUSOPETUKSEN ITAINEN ALUE L VIRANOMAISPALVELUT

— PERUSOPETUKSEN YLAKOULU — KAAVOITUS

— LUKIOKOULUTUS - VESIHUOLTOLAITOS

— VAPAA-AIKAPALVELUT

Kayttotalousosan sitovuus

Kayttotalousosan sitovuus valtuustolle on palvelualuekohtainen toimintakate seka toimin-
nalliset tavoitteet. Lautakunnat jakavat maararahat kayttosuunnitelmissa vastuualueille.
Lautakunnat saavat paattaa vuoden aikana vastuualuekohtaisista maararahamuutoksista.
Talousarviokirjassa on vastuualuekohtaiset luvut valmiina, ne hyvaksytaan kuitenkin lopulli-
sesti toimielinten hyvaksymissa kayttosuunnitelmissa.

Talousarvion seuranta

Valtuustolle esitetaan osavuosikatsaus kaksi kertaa vuodessa. Katsaus sisaltaa talouden ja
toiminnan raportin. Osavuosikatsauksista toinen sisaltdaa myos konserniyhtididen raportit.

Kunnanhallitukselle kootaan taloustaulukot kuukausittain.

Palvelualueet seuraavat taloutta ja toimintaa jatkuvasti ja poikkeamiin reagoidaan valitto-
masti. Johtoryhma kay talouden taulukot lapi kuukausittain.
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Talousarviossa on vastuualueittain tilivelvolliset vastuuhenkil6t, jotka vastaavat seurannasta
oman vastuualueensa osalta. Tilivelvollisia ovat palvelujohtajat ja vastuualueiden esihenki-
|6t. Palvelualueittaisesta seurannasta vastaavat palvelujohtajat.

Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden toteutuminen.
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Talousarvion kdyttotalousosan yhdistelma palvelualueittain

1 000 euroa TA 2025 MTA 3/2025 TA 2026
HALLINTOPALVELUT

Menot 8 181 7 406 8 275
Tulot 756 756 1006
Netto 7 426 6 650 7 269
SIVISTYSPALVELUT

Menot 25653 25 659 25974
Tulot 701 871 976
Netto 24 952 24 787 24 999
ELINYMPARISTOPALVELUT

Menot 8 429 8612 7 046
Tulot 10 211 9693 7 242
Netto +1782 +1 081 +196
HAMEENKYRON

VESIHUOLTOLAITOS

Menot 1599 1599 1601
Tulot 2 343 2 343 2 388
Nettotulo +745 +745 +787
YHTEENSA

Menot 43 862 43 275 42 896
Tulot 14 011 13 664 11612
Netto 29 850 29611 31285
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Yhteiset tavoitteet

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Uutena tyona
kunnalle tuli yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyon muotojen kehittaminen
jatkuu edelleen.

lImastonmuutos on monivaikutteinen ja pitkakestoinen vaajaamaton tosiasia, joka ei koh-
distu tarkasti yhteen vuoteen tai ajankohtaan, mutta on asia, joka kunnan on otettava huo-
mioon toiminnassaan. Muutokseen on varauduttava ja on osoitettava, ettda muutosta torju-
taan ja lievennetaan.

Koko kuntaa koskeva tavoite on valtuustokausittain tehtava strategian paivittaminen

vuonna 2026.

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild
Kaikkia palvelualueita kos- | Tavoitetaso: Tiedetaan, Johtoryhma ja hyvinvointi-
keva yhdyspintaty6 Pirhan ketka mitakin asiaa hoitavat | koordinaattori
kanssa sujuu ja keihin otetaan yhteytta

Mittari: Sanallinen arvio
Hyvinvointitydn raportoin- | Tavoitetaso: Vuosiraportti Johtoryhma, hyvinvointi-
nin kehittaminen lyhyempi ja ytimekkaampi. | koordinaattori

Mittari: Johtoryhman arvio

ja luottamushenkilépalaute.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri
vaiheissa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild
Toteutetaan elinkeino-oh- | Tavoitetaso: Elinkeinopoliit- | Johtoryhma
jelman tavoitteita tinen tydryhma (elpo) seu-

raa ja raportoi elinkeino-oh-
jelman tavoitteiden toteutu-
misen

Mittari:

On laadittu selkea suunni-
telma, miten raportointi ta-
pahtuu
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-

hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Uuden konserniyhtion Ha-
meenkyrdn Vuokratilat Oy
hyva aloitus

Tavoitetaso:

Autetaan uusi yhti6 hyvaan
alkuun

Mittari:

Yhtion kommentti

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojohtaja
ja elinymparist6johtaja

Hallintosdannon uusiminen

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistel-
laan hyvaksyttavaksi uusi
hallintosaanto

Mittari:

Saanto on valmis ja tulee
voimaan vuoden 2027
alusta.

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojohtaja

Kuntastrategian uudistami-
nen

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistel-
laan uusi kuntastrategia
Mittari:

Kuntastrategia on hyvaksyt-
tavana ennen talousarvioka-
sittelya

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja

Organisaatiomuutoksen val-
mistelu

Tavoitetaso:

Vuoden aikana valmistel-
laan organisaatiomuutos
Mittari:

Uudistettu organisaatio toi-
mii vuoden 2027 alusta al-
kaen

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannon osana elinvoiman vahvista-

mista

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Kestava talous suunnitelma- | Tavoitetaso: Johtoryhma
kaudella eli suunnitelma- Vakauttamisen kaikki keinot
kauden jalkeen ei kertynytta | on saatu otettua kayttoon
alijagamaa Mittari:
Vuoden 2027-2029 talous-
suunnitelma on tasapai-
nossa
Tyodllisyyden hoidon kunta- | Tavoitetaso: Johtoryhma,

ekosysteemin hyddyntami-
nen tyollisyyden vahvistami-
sessa

Loytaa yhteisia keinoja tyol-
lisyyden hoidon paranta-
miseksi

Mittari:

Loydettyjen keinojen maara

tyollisyyspalveluiden paal-
likkd
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Talouden tasapainotus/vakauttaminen

Kuntalain maaraykset

Kuntalain 110 § maaraa tasapainotusvelvoitteen:

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimen-
piteistd, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 118 § maaraa arviointimenettelyn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevalle kunnalle. Kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin, ellei kunta ole kattanut tasee-
seen kertynytta alijaamaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta. Lisaksi ar-
viointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kuntakonsernin luvut tayttavat tietyt raja-arvot
kahtena perakkaisena vuonna.

Tausta TA 25

Vuoden 2025 talousarviota tehtdessa suunnitelmavuosien euroihin ei laskettu mukaan to-
dellista henkildstomenojen kasvua eika muiden menojen kustannusnousua. Mukaan ei
otettu myoskaan sote-kiinteistjen siirtymista yhtiolle ja vuokratulojen poistumista kun-
nalta. Tulosluvut nayttivat, etta tasapaino saavutetaan. Keinoja siihen ei ollut kuitenkaan
vield olemassa ja laskelma oli kdytanndssa tyhjan paalla. Tasapaino vuoden 2025 talousar-
viossa saatiin aikaan siis numerokikkailulla. Talouden tasapainon aikaansaanti paatettiin
siirtaa vuoden 2025 suunnittelun kautta vuonna 2026 alkavalla kaudella toteutettavaksi.
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Talousarvioon maariteltiin asioita, jotka jaettiin teravoitettaviin keinoihin ja tehtaviin toi-

miin.

Kaytossa olleet keinot, joita teravoitettiin:

Keino

Miten eteni

* toiminnan tulee perustua tarkkaan ta-
louden pitoon ja jarkeviin hankintoihin

Kuukausiraportit kdydaan johtoryhmassa lapi
entista tarkemmalla tasolla.

Talouden raportoinnista tehtiin ulkopuolisen
tekema sisaisen tarkastus.

* jokainen vakituisen viranhaltijan tai toi-
menhaltijan rekrytointi arvioidaan joh-
toryhmassa (vastuu: johtoryhma)

Palvelujohtaja tuo oman alueensa rekrytoin-
nin johtoryhmaan. Perustelut kirjoitetaan
asialistalle nakyviin (eivat jaa poytakirjaan)
Rekrytointia ei saa aloittaa ennen johtoryh-
man kasittelya.

* maksujen tason tarkastaminen (vastuu:
palvelualuejohtajat oman vastuualueen
maksujen osalta)

Johtoryhma kavi kaikki maksut lapi alku-
vuonna. Jokaisen maksun kohdalla sovittiin,
tuleeko korostusesitys.

* |luovutaan tiloista, joissa ei merkittavasti
omaa toimintaa (arvioidaan seuraavien
kohteiden tulevaisuuden kayttotarkoi-
tus: hallintotalo, Ki Oy Hameenkyron
teollisuustalo, Kivimaentie 12, Oikopo-
lun vuokeratila, Yhteiskoulun pihan rivi-
talo, yksittaiset asunnot), konsernin
osalta vastaava tarkastelu (vastuu: joh-
toryhma)

Yhteiskoulun pihan rivitalo on poistettu kay-
tosta. Yksittainen asunto on myyty. Teolli-
suustalon myyntia valmistellaan.

Konsernin osalta Ki Oy Hameenkyron Joki-
metsalle on annettu lupa laittaa Niittytien
kiinteistot myyntiin.

Kesken on hallintotalon kohtalo. Kivimaen-
tien kohtalo paatetaan, kun Pirhan vuokraso-
pimus loppuu.

* kustannusseurannan tehostaminen lapi
organisaation (vastuu: esimiehet)

Taloutta seurataan tarkalla tasolla ja on opas-
tettu kaikki esihenkilot seuraamaan taloutta
itse talouden seurantaohjelmasta.

* hankerahoituksen kaytto — etsitaan ja
hyddynnetaan aktiivisesti erilaisia rahoi-
tusmahdollisuuksia toiminnassa ja in-
vestoinneissa (vastuu: esimiehet)

Hankehakuja seurataan aktiivisesti. Hankkei-
siin mukaan 1aht6 harkitaan tarkoin ja mieti-
taan, ettd omarahoitusosuuden edesta on
saatava vastinetta. Hankepaatoksissa pitaa
mainita, miten omarahoitusosuus katetaan.
Sivistyspalveluissa (OKM, OPH) hankkeet ke-
hittamishankkeita, joita ei saa kayttaa tavalli-
sen toiminnan rahoittamiseen.
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Vuonna 2025 tehtavat toimet suunnitelmavuosien talouden vakauttamiseksi:

Tehtava toimi

Miten eteni

* tyOllisyyspalveluiden sopeuttaminen
osana Lantisen tyollisyysalueen yhteista
sopeuttamista (vastuu: talous- ja hallinto-
johtaja)

Muutostalousarviossa on voitu pienentaa
tyollisyyspalveluiden menoja etuuskom-
pensaatioiden ja yhteistoiminta-alueen
osalta.

* henkilostoetuuksien tarkastelu (vastuu:
henkilostopaallikko)

Tyoterveyssopimus on neuvoteltu uudel-
leen. Hinta aleni. Tyhy-rahan kayttoon an-
nettiin yhteiset ohjeet, joiden mukaisesti
tyhy-paivat pidetaan kunnan alueella. Hen-
kiloston palkitsemisohjeen mukaisia palk-
kiotasoja alennettiin.

* kunnan koko palveluverkon arviointi (vas-
tuu: johtoryhma)

Taustamateriaalit on keratty vuoden 2026
talousarvion laadintaa varten.

* toimintojen mitoitukset palvelutarpeen
mukaan (vastuu: sivistysjohtaja)

Taustamateriaalit on keratty vuoden 2026
talousarvion laadintaa varten. Esitykset
palveluverkosta sisaltyvat talousarvioon
2026.

* yksityisteiden kunnossapidon tulevaisuu-
den arvioiminen (vastuu: elinymparisto-
johtaja)

Yksityisteiden hoitosopimukset irtisanottiin
elinymparistolautakunnan paatoksella.

* vesihuoltolaitoksen yhtidittamisselvityk-
sen paivittaminen ja tulevaisuuden orga-
nisointimallista paattaminen (vastuu:
elinymparistdjohtaja)

Selvitystyd on kadynnissa ja valmistuu paa-
toksentekoon vuoden 2026 alkupuolella.

* yleisten alueiden hoitoluokituksen tarkis-
tus (vastuu: elinymparistojohtaja)

Perustiedot on koossa. Tyd jatkuu.

johtoryhma)

* palvelujen tuottamisen kaytanndét (vastuu:

Palvelujen tuottamisen kaytantoja on kayty
lapi talousarvion valmistelun yhteydessa.
Talousarvioon sisaltyy muutoksi nykykay-
tantoon.

* konsernirakenteen teravoittaminen (vas-
tuu: johtoryhma)

Uusi yhtio sote-kiinteistoja varten on pe-
rustettu ja aloittaa vuoden vaihteessa. Saa-
tion tilojen vuokraaminen loppuu vuoden
vaihteessa. Teollisuustaloyhtio laitetaan
myyntiin.

* konsulttipalveluiden kayton tarkastelu

Alkuvuonna kaytiin kohdekohtaisesti lapi
konsulttien kaytto ja perustelut konsultti-
palvelujen kaytolle. Tasta koottiin raportti.
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Vuoden 2025 aikana tehtiin muutostalousarvio, jossa toimintakatetta karsitaan puoli mil-
joonaa euroa. Samaan aikaan selvisi virhe hyvinvointialueelta laskutetuissa vuokrissa ja
muutostalousarvio paatyi aiempaa suurempaan toimintakatteeseen.

Taloussuunnitelma 2026-2028 valmistelu

Johtoryhmasta muodostettiin laajennettuna kunnanjohtajan johdolla toimiva vakauttami-
sen ryhma, joka alkoi ty6sta suunnitelmavuosien talousarviosta. Alkuvuonna kaytiin lapi
kaikki teravoitettavat keinot. Lista vakauttamisen keinoista kaytiin 1api ja sita taydennettiin
talousarvion 2026 laadinnan pohjaksi.

Taloussuunnitelman 2026-2028 valmistelua varten teetettiin painelaskelma. Painelaskelma
esiteltiin luottamushenkil6ille uuden valtuustokauden ensimmaisessa perehdyttamistilai-
suudessa. Painelaskelma osoitti kunnan talouden vakauttamisen tarpeen suunnitelmavuo-
sina.

Vakauttamisen euromaara on suunnitelmakaudella noin nelja miljoonaa euroa. Todettiin
euromaaran olevan niin iso, etta vakautus taytyy toteuttaa kayttden useita keinoja eli tulo-
pohjan vahvistaminen, vakauttamisohjelma ja investointikatto. Tulopohjan vahvistaminen
tarkoittaa veroprosenttien korottamista. Vakauttamisohjelma on monen keinon kokoelma,
jossa mukana on karsintalista ja yhteistoimintaneuvottelun jalkeen toteutettavat henkilOs-
tovahennykset.

Hallitus on saanut tiedokseen vakauttamisen valmistelun eri vaiheet ja linjannut valmiste-
lua. Hallitus toteutti sille kuuluvat virkojen lakkauttamiset yhteistoimintaneuvottelujen en-

simmaisesta vaiheesta.

Seuraavan sivun taulukossa on esitetty 2026-2028 vakauttamisohjelman valmisteluvaihe.
Summat ovat arvioita, jotka tulevat tarkentumaan valmistelun edetessa.
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2026 2027 | 2028
Hallintopalvelut 258 000 0 0
Maankuntakorkeakouluyhteistyon paattyminen 12 000
Kaavatoimikunnan kokousten harventaminen ja retkien poistaminen 2 000
Hallituksen vararahan poistaminen 100 000
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus 130 000
Osuus yhteisista * 14 000
Sivistyspalvelut 327 500( 171 000| 30 000
Musiikkiopiston ostojen vdahentdminen 2 500 2 500
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus vapaa-aikapalvelut 92 000| 44000
Kirkonkylan paivakoti, pienennetty ryhma, ohjaajan vahennys 20 000
Esiopetusta ei endd Kyroskosken koululla (kokonaisvéhennys vuositasolla 134 000 €) 67 000
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus varhaiskasvatus 88 000 88 000
Ei ap-ryhmia itaiselle alueelle 12 000
Koulun henkilokunnalle mahdollisuus palkattomiin virkavapaisiin esim. kevatjuhla 10 000 10 000| 10000
Opetuksen ict-laitteiston muuttaminen 20000| 20000
Hyvinvointijaoston lakkaaminen 6 500
Osuus yhteisista * 36 000
Elinympéristépalvelut 454 500 50500 0
Venepaikkamaksujen korotus 6 000 9 500
Yleisten alueiden jatehuollon kustannuskorvaus SUP-tuottajilta 15 000
Rakennusvalvonnan taksakorotus 7 500
Puun myynnin lisddminen 20 000
Yksityisteiden hoitotavan muutos 150 000
Katuvalojen sammutus 8isin paitsi keskusta-alueelta 10 000
Myllykolun toiminnan kehittdminen, saasto kayttdkuluissa 4000
Yhteiskoulun rivitalon kaytosta poistaminen 10 000
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus ateria- ja puhtauspalvelut 30000 30000
Seurakunnan osuus Hollitien kaavamuutoksesta 10 000
Lupajaoston loppuminen 8 000
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus toimistopalvelut 35000 11 000
Syksyn 2025 YT-neuvottelujen vaikutus maankayttd ja kaavoitus 142 000
Osuus yhteisista * 7 000
Vesihuoltolaitos 109 000 0 0
Nostetaan vesi- ja jatevesimaksuja, tuottoja 107 000
Osuus yhteisista * 2 000
Yhteensa 1149 000] 221500 30000
1400 500
YT-neuvotteluissa arvioitu elakditymisen vaikutus henkilostokuluihin 153 000
Kaikki yhteensa 1149000 374500 30000
1553 500
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*  Osuus yhteisista-kohta tarkoittaa koko organisaatiota koskevia asioita, jotka on ja-
ettu henkildomaaran/koneiden suhteessa tai tasajaolla. Yhteisia ovat laitteiden lea-
singaikojen pidennys, valtuuston jouluruokailusta luopuminen, henkilostéjuhlan jar-
jestamisesta luopuminen, muistamisohjeen tason niukennus seka tarjoiluista luopu-
minen lyhyissa alle 2 tunnin tilaisuuksissa

* Kunnanjohtajan esityksessa ePassi-raha oli 50 euroa/tyontekija. Hallitus korotti sum-
man vuoden 2025 tasoon 150 euroon. Lisamaararaha 40 000 euroa on lisatty henki-
|6stéhallinnon kustannuspaikalle. Maararaha siirretdan ensimmaisessa muutosta-
lousarviossa palvelualueille.

Vakauttamisen suunnitelmavuosien eurot voivat vield muuttua eli jonkun asian toteuttami-
nen voi aikaistua tai toisen myohentya. Myds eurot tasmentyvat.

Syksylla 2025 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen yhteisvaikutus on 843 000 euroa, josta
arvioitujen elakditymisien osuus on 153 000 euroa. Neuvottelujen tulos jakaantuu vuosille
2026 ja 2027.

Ennen YT-neuvottelujen aloittamista on jo paatetty, ettd vapaa-aikapaallikdn avointa virkaa
ei tayteta seka elakoitymisen vuoksi yhta toimistosihteerin toimea elinymparistdpalveluissa
ei taytetd. YT-neuvottelujen henkildstoresurssivahennykset kohdistuivat yrityspalveluihin,
kulttuuripalveluihin, nuorisopalveluihin, liikuntapalveluihin, ateria- ja puhtauspalveluihin,
kaavoitukseen seka maankayttoon.

Lisaksi neuvotteluissa keskusteltiin toiminnallisista muutoksista, jotka etenevat yt-prosessin
jalkeen toimielinten paatdksen tekoon. Naita toiminnallisia muutoksia ovat kunnan tuotta-
man perhepaivahoidon toimintamallin lopettaminen toimintakauden 2025-2026 loppuun.
Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta siirtya tyoskentelemaan paivakodeissa. Taman seu-
rauksena toimintakaudella 2026-2027 paivakodeissa tarvitaan maaraaikaisia kolmen henki-
|6tyovuoden verran véahemman. Perhepaivahoitoa on edelleen saatavissa Hdmeenkyron
kunnan alueella yksityisten palveluntuottajien kautta palvelusetelilla.

Lisaksi paivakodin apulaisjohtajien virat lakkautetaan toimintakauden 2025-2026 paattymi-
seen mennessa. Henkilostolle tarjotaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia, joihin sisal-
tyy hallinnollisia tehtavia ja paivakodin johtajan sijaitusta. Taman seurauksena toimintakau-
della 2026-2027 tarvitaan maaraaikaisia yhdenhenkildtyévuoden verran vahemman. Va-
hennys toteutetaan kiertavien lastenhoitajien resurssista.

Hyvaksytty neuvottelutulos myds sisaltaa kirjauksen useiden rajattujen yhteistoimintaneu-
vottelujen aloittamisesta.

e Ulkoliikuntapaikkojen hoito siirtyy sivistyspalveluilta elinymparistépalveluille vuoden
2026 alusta. Taman seurauksena viheralueiden hoidon kustannustaso taytyy selvit-
taa ja mahdollisesti kilpailuttaa vuoden 2026 alussa. Edellisen takia kaydaan rajattu
yhteistoimintamenettely talvella 2026.

e Hallintopalveluihin organisoidaan keskitetysti hoidetut yhteiset hallinnon asiantunti-
japalvelut (hallinto, laskenta, taloussuunnittelu, tietohallinto ja henkil6stdhallinto).
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Valmistelua toteutetaan vuoden 2026 aikana ja uusi organisaatio otetaan kayttoon
vuoden 2027 alusta. Uudelleen organisoinnin vuoksi kdydaan rajattu yhteistoimin-
tamenettely loppuvuodesta 2025 alkaen.

Tilanteessa, jossa paadytaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alaluokkien pal-
veluverkon muutoksiin, on silla vaikutusta henkilokuntaan. Mikali palveluverkon
muutoksien valmistelu aloitetaan, kdydaan silloin rajattu yhteistoimintamenettely
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen alaluokkien, kiinteistéhuollon ja ateriapalvelui-
den henkilékunnan osalta.

Lisaksi varaudutaan vesilaitoksen mahdolliseen yhtidittamiseen vuoden 2027 alusta.
Mahdollisen yhtidittamisen vuoksi kdydaan rajattu yhteistoimintamenettely 2026.
Vesilaitoksen palveluksessa on talla hetkella nelja vakituista ja yksi maaraaikainen.

Vakauttamisen keinoina selvitetaan ja mahdollisesti toteutetaan vield seuraavia keinoja
suunnitelmakauden aikana

*

*
*
*

Kiinteistonhuollon toimintamallin tarkastelu

Vesihuoltolaitoksen yhtidittaminen

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottamisen vaihtoehtojen selvittaminen

Tydllisyys- ja yrityspalveluiden toiminnan ja resurssien tarkastelu yhdessa Lantisen
Pirkanmaan tydllisyysalueen toimintojen kanssa

Selvitetaan vuoden 2026 aikana Heinijarven koulun ja paivakodin lakkauttaminen ja
sen seurauksena toiminnan integroiminen olemassa oleviin yksikdihin. Himeenky-
rossa on vuonna 2030 noin 200 perusopetuksen oppilasta vdahemman kuin vuonna
2025. Heinijarven koulu on peruskorjaustarpeessa. Loppuvuodesta 2025 Heinijarven
koululla toteutetaan kuntotutkimus, jonka perusteella saadaan tarkemmat tiedot ti-
lanteesta.

Perusopetuksen hallinnollinen uudistaminen, siten etta Kirkonkylan ja Kyréskosken
koulut muodostavat yhden hallinnollisen koulun, jolla on kaksi yksikkda. Talla saa-
daan aikaan kustannussaastdja materiaalihankinnoissa seka lisataan hallinnollisen
tyon etta tyonjohdon sujuvuutta.

Selvitetdadn aamupaivatoiminnan jarjestamisen tarve.

Poistosuunnitelman muutos, taman mahdolliseksi toteutusajaksi on suunniteltu ve-
sihuoltolaitoksen yhtidittamisvuotta

Niiden kiinteistojen myynti, joiden paaasiallinen kaytté on muuta kuin kunnan omaa
palvelutuotantoa

Vakauttamisen kohteiden lisaksi tarkasteltiin myds muita asioita, joista todettiin, etta ei
oteta vakauttamislistalle mukaan.

*

*

*

*

Jalkakaytavien vapaaehtoisesta hoidosta luopuminen (20 000 euroa)

Kahden aanestysalueen yhdistaminen yhdeksi (eurovaikutus 4 000 euroa)
Koulukyydit lakisaateiseen tasoon (eurovaikutus 80 000 euroa)

Lukion lakkauttaminen (Lukio toimii suurelta osin siitd saatavan valtionosuuden tur-
vin. Pienlukiolisa poistuu portaittain suunnitelmakausilla yhteensa 135 000 euroa.
Lukion tulee sopeuttaa toimintaansa suunnitelmakausilla siten, etta se jatkossakin

toimii valtionosuuden turvin.)
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*  Liikuntapaikkojen tilavuokrien nostaminen (tilavuokria nostettu jo vuoden 2025
alussa)

*  Kuntatydllistamisesta luopuminen (luopuminen nostaa kunnan etuuskulujen maksu-
osuutta)

* Joukkoliikenteen Hameenkyr6- ja nuorisolipuista luopuminen (30 000 euroa)

*  Kierratyskeskus, kierratyskeskuksen tulevaisuus arvioidaan samassa yhteydessa, kun
teollisuustalon myyminen etenee.

Vakauttamisen keinoihin sisaltyy myds organisaatiomuutos vuoden 2027 alusta. Soveltuvin
osin tata aletaan toteuttaa jo vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 alusta aloittavan Hameenkyron Vuokratilat Oy:n perustaminen tuo kunnalle
satunnaista luovutusvoittoa 3,5 milj. euroa. Tama ei vaikuta kunnan toiminnan talouden ta-
sapainoon, silla kyseessa ovat laskennalliset konsernin sisdiset eurot eika niilla paranneta
kunnan taloustilannetta. Satunnainen luovutusvoitto on tarkoitus kayttaa lisapoistoihin ja
investointivarauksiin, jotka keventavat taloutta tulevaisuudessa.

Taloussuunnitelma on tasapainossa yli/alijaamanakokulmasta suunnitelmakaudella satun-
naisen luovutusvoiton ansiosta. Iman satunnaista luovutusvoittoa jokainen suunnitelma-

vuosi on alijaamainen ja suunnitelmakauden yhteenlaskettu alijaama on noin 1,6 mil;. eu-
roa. Vakauttaminen jatkuu koko suunnitelmakauden.
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Hallintopalvelut

Palvelujohtaja
Toimielimet/lautakunta

Hallintopalvelut yhteensa

Taloussuunnitelma 2026

talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta
valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja

vaaliviranomaiset

euroa TP 2024 MTA TA 2026 TS 2027 TS 2028
3/2025

Menot 3 578 400 7 405 800 8 274 900 8491 100 8 680 400

Tulot 742 000 756 000 1006 000 1020 700 1035 800

Netto 2 836 400 6 649 800 7 268 900 7470 400 7 644 500

Yrityspalvelut ja tyollisyyspalvelut siirtyivat elinymparistopalveluista hallintopalveluihin vuo-

den 2025 alusta.

Ensi vuoden toimintaa ohjaa pitkalti vakauttamiseen liittyvien asioiden toimeenpano.

Muutostalousarvioita tehdaan tarpeen mukaan vakauttamisen ja yhteistoimintaneuvottelu-
jen tulosten viemiseksi kdytantoon. Organisaatiomuutos valmistellaan paatettavaksi. Hallin-
tosaanto uudistetaan kokonaan.

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-

hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Henkildstobudjetoinnin
tarkkuuden kehittaminen

Tavoitetaso: 98-102 %
Mittari: Seuranta Accunan
kautta 1 krt/kk, toteumapro-
sentti.

Henkilostopaallikko ja
controller

Vastaaminen ty6nantajien
osaavan tyévoiman tarpee-
seen.

Tavoitetaso: hyva yhteistyo
yritysten rekrytointitar-
peissa

Mittari: tydnantajaesittelyi-
den maara

Tyollisyyspalveluiden paal-
likk®

Hallinnon ohjelmistojen pi-
taminen ajan tasalla ja digi-
taalisuuden taysimaarainen
hyddyntaminen

Tavoitetaso: Uudistetun ta-
loushallinto-ohjelman kayt-
tdonoton onnistuminen
Mittari: kayttdonotto sujuu
niin, etta siirtymavaiheesta
ei tule isoja ongelmia

Laskentapaallikkd
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Toimielimet ja johto

talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1145 600 1378 400 1995 300
Tulot 91 000 20 000 100 000
Netto 1054 600 1358 400 1895 300

Vastuualueella on maararahat valtuustolle, hallitukselle, tarkastuslautakunnalle, kunnanjoh-
tajalle, talous- ja hallintojohtajalle ja vaaleille seka yhteistoiminnalle.

Vuoden 2026 alusta hallintopalveluille siirtyvat vastuut ymparistoterveydenhuollon ja ym-

paristonsuojelun sopimuksista. Kunnalla on sopimus Ymparistoterveys Pirtevan kanssa siita,
etta se huolehtii kunnan alueella ymparistoterveyden viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta

ja neuvonnasta seka eldinlaakintahuollosta, eldinsuojelusta ja eldintautien vastustamisesta.
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat siirtyvat vuoden 2026 alusta Sastamalan kaupun-
gin hoidettavaksi. Elinymparistopalveluista siirrettiin pysyvien vastaavien myyntivoittotulot
100 000 euroa. Aiempina vuosina maanmyynnin myyntivoitot/tappiot olivat virheellisesti

tilapalveluiden tuloissa ja merkittyna investointiosaan. Maaomaisuus kunnassa kuuluu kun-

nanhallitukselle.

Vuonna 2026 ei ole hoidettavana vaaleja.

Maararahavarauksia

e 7 valtuuston kokousta
e 20 hallituksen kokousta

e Pysyvien vastaavien luovutusvoittotuloja (tonttien myyntivoitto) on arvioitu saata-

vaksi 100 000 euroa. Se koostuu yhdesta yritystontista ja neljasta omakotitaloton-

tista.

Vastuualueen maararahoista maksetaan nama yhteistoiminnan kulut
e Kuntaliitto 26 000 euroa

e Pirkanmaan liitto 76 000 euroa
e Joutsenten Reitti 35 000 euroa
e maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta 50 000 euroa
e verotuskustannukset 120 000 euroa
e joukkoliikenne, kunnan osuus ELY:n ostamasta linja-autovuorosta, Hdmeenkyro- ja

nuorisolippu 50 000 euroa
o |oytoelaimet 10 000 euroa

e kesayliopisto 3 000 euroa

e Pirteva ymparistoterveydenhuolto 330 000 euroa
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e Ymparistosuojelun viranomaistehtavien yhteistoimintasopimus Sastamalan kanssa
71 000 euroa

Muutokset

e maakuntakorkeakouluyhteistydsta luopuminen 12 300 euroa

e hallituksen varausrahan poistaminen, maararaha on ollut varattuna nopeita yllattavia
asioita varten 100 000 euroa

e kaavatoimikunta ei tee retkia ja kokoontuu aiempaa harvemmin 2 000 euroa
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Hallinnon asiantuntijapalvelut
henkilostopaallikko Jyri Lammela

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 2 432 800 2 756 400 3 133 600
Tulot 651 000 523 700 636 000
Netto 1781 800 2 232 700 2 497 600

Hallinnon tukipalvelujen vastuualueella on nelja osavastuualuetta

Tietohallintopalvelut, jolle kuuluu kunnan perustietotekniikan hoidon jarjestaminen
Henkilostopalvelut hoitaa hr (human resources) -toimintojen ja palkanlaskentapalvelun
koordinoinnin, palvelussuhteisiin liittyvan neuvonnan ja yhteistoimintamenettelyyn
kuuluvat asiat

Laskentapalvelut hoitaa laskujen kierratyksen, maksuliikenteen, kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen

Hallintopalveluille kuuluu hallituksen ja valtuuston kokouksiin liittyvat kdaytannon jarjes-
telyt, asiakirjahallinnon koordinointi ja arkistotoimi seka viestiliikenne

Hallinnon tukipalvelut hoitaa myds tietosuoja-asioiden koordinoinnin, vastaa nettisivualus-
tan ja intranetin toimivuudesta seka talousraportoinnin jarjestelman kaytettavyydesta.

Maararahavarauksia:

tietohallinnon tulona 516 000 yksikdiden maksama korvaus perustietotekniikan hoi-
dosta, hallintoverkossa 187 tydasemaa, yhden koneen sisainen kustannus 3 000 euroa
perustietotekniikan yllapitoon 624 000 euroa, perustietotekniikan toimittaja vaihtuu
taloushallinnon ICT-menoihin 220 000 euroa, ohjelmakokonaisuuden paivitys
henkildstdhallinnon ICT-menoihin 40 000 euroa

asianhallintaohjelman yllapito 25 000 euroa

henkildstohallinnon toimistopalvelut 150 000 euroa

tyoterveyshuollon menot / tulot 290 000 euroa / 120 000 euroa

tasausmaksu 546 000 euroa

Kunnanjohtajan esityksessa oli ePassi-meno 50 euroa/tyontekija ja se on jaettu palvelualu-
eille. Hallituksen paattama lisays 40 000 euroa on tassa vaiheessa henkildstopalveluiden
maararahoissa ja jaetaan palvelualueille ensimmaisessa muutostalousarviossa. Koko kun-
nan ePassi-menot ovat yhteensa 60 000 euroa, 150 euroa/tydntekija.

Muutokset

Vuoden aikana valmistellaan hallinnon asiantuntijapalvelut vastuualueen muutos niin,
ettd yhdistetaan siihen kaikki kunnan talouden ja hallinnon ty6t. Tyonjaosta palvelualu-
eiden valilla tehdaan vastuunjakotaulukko. Palvelualueiden talous- ja hallintopalvelui-
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den vastuualueiden henkil6t siirtyvat hallintopalveluihin. Uusi toiminta otetaan vahitel-
len kaytt6on vuoden aikana ja lopullisesti kaikki on valmiina vuoden 2027 alusta. Uu-
distetun yksikon muodostamisesta pidetaan kohdennettu yhteistoimintamenettely.

Tyollisyys- ja yrityspalvelut
Tydllisyyspalveluiden paallikkd Hanna Rajakoski

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1789 300 3271100 3 145 900
Tulot 355900 212 300 270 000
Netto 1433400 3 058 800 2 875900

Vuoden 2026 alusta tyollisyys- ja yrityspalvelut toimivat yhtena vastuualueena. Tyollisyys-
ja yrityspalvelut vastaa hameenkyrolaisten tyonhakijoiden, tydnantajien ja yritysten kasvok-
kaisista lahipalveluista.

Tyollisyys- ja yrityspalvelut valittaa tyonhakija-asiakkaalle ty6ta ja tukevat tydnhakijan tyol-
listymista seka vastaa tyonhakijan lakisaateisesta palveluprosessista. Tyollisyys- ja yrityspal-
velut tarjoaa myos muita palveluja kuten alkavan yrittajan neuvontaa, tydnantaja-asiakkai-
den, yritysten ja maahanmuuttajien tieto-, neuvonta-, ja ohjauspalveluita. Tyollisyyspalve-
luiden lakisaateisena velvollisuutena on huolehtia, etta paikkakunnalla on nuorten tyollisty-
mista edistava monialaisen tuen yhteispalvelu eli viranomaisten ja muiden toimijoiden alle
30-vuotiaille nuorille suunnattu palvelupiste, Ohjaamo. Ohjaamo tarjoaa nuorille monia-
laista neuvontaa, ohjausta ja palveluita, jotka edistavat nuorten opiskelumahdollisuuksia,
tyollistymista, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia.

Tyollisyys- ja yrityspalvelut tukee hameenkyrolaisia yrityksia niiden eri kehitysvaiheissa tar-
joamalla neuvontaa, tapahtumia ja verkostoitumismahdollisuuksia. Tehtavana on myds
osallistua yritystonttien markkinointiin, kuntamarkkinointiin seka elinkeinorakenteen kehit-
tamiseen. Hallituksen perustama elinkeinopoliittinen tydryhma ELPO yllapitaa keskustelu-
yhteytta kunnan ja elinkeinoelaman valilla ja kehittaa yhteistyota.

Tyollisyyspalveluiden palveluita ovat myds etsiva nuorisoty®, nuorten starttivalmennus ja
Kierratyskeskus Helmi. Etsivan nuorisotydn tarkoituksena on tukea alle 30-vuotiaiden nuor-
ten paasya sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdaan heidan kasvua, it-
sendistymista, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaméanhallintaa seka paasya koulu-
tukseen ja tydomarkkinoille. Nuorten aikuisten alle 30-vuotiaiden matalankynnyksen startti-
valmennus sijaitsee nuorisotalo Prikassa. Starttivalmennuksen tarkoitus on parantaa nuoren
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valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa koulutus loppuun ja paasta avoimille tydmarkki-
noille tai muuhun tarvitsemaansa palveluun. Kierratyskeskus Helmi kierrattaa vaatteita ja
tavaraa seka huonekaluja.

Maararahavarauksia
o Tyodllisyys- ja yrityspalveluissa on maararahavaraus yhdeksannen luokan paattavien
nuorten kesatyollistamiseen kuntaan seka yrityksille ja yhdistyksille mydnnettava ke-
satyotuki.
o Tyottomyysetuuskulut 1,1 milj. euroa
o Tyollisyysalueen keskitetyt palvelut 752 000 euroa

Muutokset
e Tyollisyys- ja yrityspalvelut muodostavat yhden vastuualueen
e Yrityspalveluiden resurssivahennys 130 000 euroa
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Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunta

Sivistysjohtaja Kimmo Levidnen
Sivistyslautakunta ja hyvinvointijaosto

Sivistyspalvelut yhteensa

MTA
euroa TP 2024 3/2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 25750200 | 25658600 | 25974400 | 26297900 | 26 732900
Tulot 1149 600 871200 975 700 1005 000 1035 100
Netto 24 600600 | 24787400 | 24998600 | 25292900 | 25697700

Sivistyspalvelut vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen seka vapaa-aikapalveluiden jarjestamisesta. Lisaksi sivistyspalveluille kuuluu hyvinvoin-
tityon koordinointi ja ehkaisevasta paihdetydsta ja palveluliikenteesta vastaaminen. Palve-
lut jarjestetaan kuntastrategian ja laajan hyvinvointisuunnitelman painopisteiden mukai-
sesti.

Oppilas- ja lapsimaarien muutokset nakyvat jo palveluntarpeessa. Varhaiskasvatuksessa
vaikutus on ollut hitaampaa, koska lasten osallistumisaste on noussut siina missa ikaluokat
ovat pienentyneet. Perusopetuksessa muutoksiin on varauduttu organisaation tasolla alue-
rehtorimallilla. Oppilasmaaran lasku tekee mahdolliseksi toiminnan tehostamisen tuntike-
hys- ja opetusryhmaratkaisuilla kiredssa taloustilanteessa.

Sivistyspalvelujen tulot muodostuvat paaasiassa asiakasmaksuista, tilojen vuokrista ja han-
ketuloista. Sivistyksen palveluihin liittyvat tai muut valtionosuustuotot eivat nay sivistyksen
kayttdtaloudessa, ainoastaan valtionvarainministerion valittamat kotikuntakorvaukset mer-
kitaan sivistyspalveluille tuloksi. Aiempien vuosien suuret hankkeet ja saadut korona-avus-
tukset ovat muodostaneet lahes puolet sivistyspalvelujen tuloista, nyt hankerahoitus on va-
hentynyt huomattavasti.

Kotikuntakorvaustuloa saadaan syyskuussa saadun arvion mukaan 342 750 euroa. Se on
jaettu koulujen kustannuspaikoille vieraskuntalaisten oppilaiden maaran mukaan. Kotikun-
takorvausmenoa maksetaan 302 203 euroa, talousarviossa varaus on Perusopetuksen yh-
teisten toimintojen vastuualueella.

Elinymparistopalveluilta hankitaan sisdaisena palveluna mm. toimintaan tarvittavat kiinteis-
tot, paivakotien ja koulujen ateriapalvelut, puhtauspalvelut ja muu kiinteistdonhoito. Poik-
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keuksena on Monitoimikeskus Silta, jossa elinkaarimallin seurauksena osa tukipalveluista
on jarjestetty toisin.

Sivistyspalvelujen vastuualueet:

e Hallinto- ja toimistopalvelut

e Varhaiskasvatuspalvelut

e Perusopetuksen yhteiset toiminnot
e Perusopetuksen keskustan alue

e Perusopetuksen itdinen alue

e Perusopetuksen ylakoulu

e Lukiokoulutuspalvelut

e Vapaa-aikapalvelut

Vuonna 2026 selvitetaan ja tuodaan paatoksentekoon Heinijarven koulun ja paivakodin
lakkauttaminen ja toiminnan integroiminen olemassa oleviin yksikoihin suunnitelmakauden
2026-2028 aikana. Tahan talousarvioon sisaltyy viela maararahat koulun ja paivakodin ylla-
pitoon. Hallintosaannon mukaan valtuusto paattaa koulun ja esiopetusyksikon lakkauttami-
sesta ja sivistyslautakunta paattaa paivakodin lakkauttamisesta.

SIVISTYSPALVELUJEN TAVOITTEET

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yhtenainen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild
Positiivisen pedagogiikan Tavoitetaso: Sivistysjohtaja, perusope-
kayttdonotto. Yhteinen malli | kdytossa varhaiskasvatuk- tuksen rehtorit, varhaiskas-

kiusaamisen ehkaisemiseen | sessa, esiopetuksessa ja pe- | vatuksen johtaja
ja hyvinvoinnin lisdéamiseen. | rusopetuksen alakouluissa,
laajenee nuorisopalveluihin
ja yhteiskouluun.

Mittari: itsearvio, alakoulu-
jen ja Yhteiskoulun kasva-
tuskeskustelujen maara

Tuen uudistuksen toteutus | Tavoitetaso: toiminnallisten | Sivistysjohtaja, varhaiskas-
muutosten toteuttaminen vatuksen johtaja, rehtorit
Mittari: oma arvio ja ryhma-
kohtaisen tuen toteutumi-
nen
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Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Taloussuunnitelma 2026

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Opiskeluhuollon yhteistyo-
muotojen vakiinnuttaminen
ja kehittaminen

Tavoitetaso: jarjestajakoh-
taisen opiskeluhuoltosuun-
nitelman toteutuminen
Mittari: kouluterveyskysely,
oma arvio

Sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatuksen johtaja, rehtorit

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Yhteinen toiminta yhdistys-
ten kanssa

Tavoitetaso: sujuva yhteis-

tyo eri yhdistysten kanssa,

nelja tapahtumaa

Mittari: yhdessa jarjestetty-
jen tapahtumien maara

Hyvinvointikoordinaattori

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon kehittami-

nen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Palveluverkon mukauttami-
nen vahenevaan oppilas-
maaraan ja varhaiskasvatuk-
sen yksikdiden tayttoaste

Tavoitetaso: toiminnan kes-
kittdminen uusiin ja opetus-
suunnitelman mukaisen
opetuksen mahdollistaviin
yksik&ihin

Mittari: tuntikehyksen jako
ja opetusryhmien sijoittami-
nen,
Varhaiskasvatusyksikdiden
tayttoaste 100 %, kayttdaste
80 %

Sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatuksen johtaja, rehtorit
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Hallinto- ja toimistopalvelut
talous- ja hallintopaallikko Liisa Neronen

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 457 400 438 600 481 200
Tulot 9 000 8 000 10 000
Netto 448 400 430 600 471 200

Hallinto- ja toimistopalvelut vastaa sivistyksen palvelualueen yhteisten asioiden koordinoi-
misesta ja kehittamisesta, sivistyslautakunnan ja hyvinvointijaoston paatoksenteon valmis-
telusta ja talousohjauksesta.

Sivistyslautakunnan on arvioitu kokoontuvan 9 kertaa tulevana vuonna, hyvinvointijaosto
kokoontuu noin viisi kertaa. Naiden kokouskulujen lisaksi nuorisovaltuuston kokouskului-
hin ja lapsiparlamentin menoihin on varaus hallinto- ja toimistopalveluissa.

Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen ja liukumapintaty6 Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointikoordinaattorin kus-
tannuspaikalla on palkka- ja toimintakulujen lisaksi yhdistysten avustuksiin tarkoitettu 10
000 euroa. Hyvinvointikoordinaattori organisoi vanhus- ja vammaisneuvoston kokoukset ja
toimii kokousten sihteerina.

Talous- ja hallintopaallikkd on koko kunnan joukkoliikenteen yhteyshenkild ja vastaa palve-
luliikenteesta. Vastuualueen tulot muodostuvat palveluliikenteen asiakastuloista. Vastuu-
alueella on palveluliikenteen kustannusten lisaksi koko sivistyspalvelualueelle varatut e-
passi-, muistamis- ja palkitsemiskulut.

Muutostietoja
e lLautakunnan ja jaoston kokousten vahentaminen (henkilostokuluissa kokouspalk-

kiot, ravitsemuspalveluissa kokouskahvit ym.)

e Vuoden aikana valmistellaan hallinnon ja talouden téiden siirto hallintopalveluihin
hallinnon asiantuntijapalvelut vastuualueelle. Hallinnon asiantuntijapalveluille pide-
taan kohdennetut yhteistoimintaneuvottelut.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 8 232 700 8 344 600 8316 700
Tulot 394 100 433 500 395 200
Netto 7 838 500 7911100 7921 400

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluu palvelujen jarjestaminen alle kouluikaisille lap-
sille. Palvelut koostuvat varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta seka lastenhoidon tuista,
jotka maksetaan Kelan kautta. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnan omissa paivakodeissa,
perhepaivahoidossa ja perheiden on mahdollista hankkia palvelu myds palvelusetelilld kun-
nan tuottajiksi hyvaksytyista yksikoista. Vuorohoitoa jarjestetaan Kirkonkylan paivakodissa
huoltajien tyosta tai opiskelusta johtuvaan tarpeeseen. Koululaisille jarjestettavaan vuoro-
hoitoon ei ole varausta vuoden 2026 talousarviossa, koska tiukassa taloustilanteessa ei-la-
kisaateiset palvelut joutuvat ensimmaisena harkittavaksi. Koululaisten vuorohoito on syn-
nyttanyt paljon henkilostoresurssin tyhjakayttoa ja heikentanyt kayttoastetta.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa ohjaa varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet, esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet, kuntastrategia, hyvinvointikertomus ja
varhaiskasvatuksen vastuualueen toimintasuunnitelma seka yksikdiden esiopetuksen vuosi-
suunnitelmat ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmat.

Syntyvyys on laskussa ja se nakyy vahitellen palveluissa olevien lasten maarassa. Vuoden
aikana lapsimaara vaihtelee palveluissa siten, etta kevatkuukausina lapsimaara on korkeim-
millaan ja syksylla uuden kauden alkaessa selvasti kevatta matalampi. Lapsimaara vaikuttaa
henkildstomaaraan. Vuonna 2026 Heinijarvelta vahennetaan yksi tyontekija koko vuodeksi
ja on todennakoista, etta Kirkonkylan paivakodissa yksi ryhma ei kaynnisty syksylla 2026,
vaan se avataan tarvittaessa vasta alkuvuodesta 2027. Tahan vaikuttaa kuitenkin saapuvat
varhaiskasvatushakemukset. Taman hetken lapsimaara on korkeampi kuin vuosi sitten. Alle
kolmevuotiaiden maara palveluissa on sama kuin vuosi sitten.

Vuorohoidon tarve on vahentynyt merkittavasti viime vuosina. Talla hetkelld vuorohoitoa
jarjestetaan lain edellyttamalla tavalla, mutta pieni lapsimaara heikentaa kayttoastetta.
Vuorohoidossa lasna on tavallisesti yhdella hoitajalla vain 1-2 lasta kerrallaan. Yéhoidon
tarve on loppunut toistaiseksi kokonaan.
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20.9.2021 | 20.9.2022 | 20.9.2023 | 20.9.2024 | 20.9.2025

kunnalliset paivakodit 280 362 365 343 354
perhepaivahoito 11 11 10 11 12
kunnallinen yhteensa 291 373 375 354 366
alle 3-vuotiaita 76 67 96 84 85
ostopalvelut 8 5 1 1 0
palveluseteli 89 107 102 97 105
Kaikki yhteensa 388 485 478 452 471

Asiakasmaksujen on arvioitu vuonna 2026 pysyvan vuoden 2025 tasolla. Hanketuloja ei to-
dennakaisesti tule lainkaan.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on lapsille varmistettava riittéva ja oikea-aikainen
kasvun ja oppimisen tuki. Syyskuun tilaston mukaan hameenkyrolaisista varhaiskasvatuk-
sessa olevista lapsista tuen paatods on n. 13 % lapsista. Sen liséksi moni lapsi saa lyhytkes-
toista yleista tai ryhmakohtaista tukea heti, jos tarve ilmenee. Lasten tuen tarve on noussut
ja se vaikuttaa ryhmien tayttoon. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen vuoksi Kirkonky-
lan paivakodissa aloitti syksylla 2025 pienennetty ryhma, jossa voidaan toteuttaa lain edel-
lyttama kokoaikainen erityisopetus esiopetusikaisille. Taman ryhman on suunniteltu jatka-
van myos vuonna 2026. Ryhman kaynnistyminen vahensi maaraaikaisten ohjaajien tarvetta,
koska tukea tarvitsevia lapsia on keskitetty aikaisempaa enemman samaan ryhmaan.

Koko kasvatuksen ja opetuksen yhteista toimintakulttuuria kehitetaan positiivisen pedago-
giikan ja ratkaisukeskeisen tydotteen mukaisesti myds vuonna 2026. Toimintakulttuuri on
my0ds yhteinen kiusaamisen ehkaisyn malli. Kauden 2025-2026 alusta on hankittu kayttéon
positiivisen pedagogiikan mukaista toimintakulttuuria, hyvinvointia ja luonteenvahvuuksien
tarkastelua tukeva digimateriaali. Vuonna 2026 jatkuu myds uuden ladkehoitosuunnitelman
toimeenpano ja tarvittavat henkiléstokoulutukset.

Vuonna 2026 uudistuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seka 1.8.2026 tulee voimaan
perusopetuslain muutos, jonka nojalla esi- ja perusopetuksessa tulee edistaa liikunnallista
elamantapaa. Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet uudistuvat ja sen myo6ta paivite-
taan paikallinen opetussuunnitelma. Varhaiskasvatuksen palvelusetelilainsaadanto uudistuu
ja sen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Talla hetkella (9/25) laki on vasta lausuntokier-
roksella.
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Hameenkyron varhaiskasvatus on keskeinen osa paikallista perhekeskusta ja toimii kehitta-
misessa yhdessa alueellisen perhekeskusverkoston kanssa. Himeenkyré on mukana Ope-
tushallituksen koordinoimassa Loisto —verkostossa Pirkanmaan alueella ja lisaksi tiivista yh-
teistyota tehdaan Tampereen seudun kuntien kanssa yhteisen toiminnanohjausjarjestelma
eVakan ymparilla.

Kunnan omat yksikot

Kirkonkylan paivakoti

Heinijarven paivakoti

Sasin paivakoti

Kolme kotona tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa puoli vuotta

Kunnassa toimivat yksityiset palveluseteliyksikot
e Pilke Vainamdinen
e Paivakoti Pomppis
e 4 yksityista perhepaivahoitajaa

Muutokset

¢ yhteistoimintamenettelyn tuloksena toteutettavat resurssivahennykset, hallinnolliset
ja toiminnalliset muutokset 23 000 euroa

e esiopetusta ei enaa Kyroskosken koululla. Vaikutus vuodelle 2026 on 67 200 euroa
maadraaikaisen henkildston palkkamenojen vahennys kevaan osalta. Pysyva kustan-
nusten vahennys vuositasolla on 120 000 euroa

e Kirkonkylan paivakoti pienenee yhdella ryhmalla, kustannusvaikutus 20 000 euroa

e perhepaivahoito loppuu toimintakauden 2025-2026 paatyttya. Henkilostolle tarjo-
taan mahdollisuutta siirtya tyoskentelemaan paivakodissa. Taman seurauksen toi-
mintakaudella 2026-2027 tarvitaan 3 maaraaikaista vahemman. Vaikutus vuodelle
2026 on 65 000 euroa maaraaikaisen henkildston palkkamenojen vahennys syksyn
osalta. Pysyva kustannusten vahennys vuositasolla on 130 000 euroa
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Perusopetuksen vastuualueet

Perusopetuksen jarjestaminen on yksi sivistyspalveluiden keskeisimpia tehtavia. Vastuualu-
eille kuuluu nelja alakoulua (vuosiluokat 1-6) ja yksi ylakoulu (vuosiluokat 7-9), joissa opis-
kelee talla hetkellda 1 119 oppilasta. Alakouluilla jarjestetaan 1.-2. luokkalaisille aamu- ja il-
tapaivatoimintaa tarpeen mukaan.

Suunnitelmavuosien 2026-2028 aikana oppilasmaarien lasku vaikuttaa jo jonkin verran pe-
rusopetusryhmien maaraan. Henkilostoresurssiin vaikuttavat oppilaiden kasvaneet oppimi-
sen ja toiminnanohjauksen haasteet. Oppilasmaaran vaheneminen tarjoaa kuitenkin vali-
neen talouden vakauttamiseen.

Valtioneuvoston asettama tuntikehyksen vahimmaistuntimaara on 228 tuntia. Hdmeenky-

ron perusopetuksessa 1.8.2025 voimaan tullut tuntijako on 229 tuntia. Tuntimaaran kasvun
taustalla on valtioneuvoston paatoksen mukainen perusopetuksen vahimmaistuntimaaran

kasvu eli lisaykset luku-, kirjoitus- ja laskutaidon opettamiseen.

Perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat koulukohtaiset menot, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan menot, hankemenot seka muualla tapahtuvan perusopetuksen menot
(mm. kotikuntakorvausmenot ja lastensuojelulain perusteella laskutettavat koulutuksen
menot).

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2024 20.9.2025 Muutos

1-6 vuosiluokat 778 732 -46
7-9 vuosiluokat 390 387 -3
Oppilasméaara yhteensa 1168 1119 -49

Vieraskuntalaisia oppilaita on yhteensa 20.

Perusopetus aloitti uudella Aluerehtori -organisaatiomallilla 2025. Uudistuksessa perusope-
tuksen vastuualue jaettiin neljaan osaan:

e Perusopetuksen yhteiset toiminnot

e Perusopetuksen keskustan alue

e Perusopetuksen itdainen alue

e Perusopetuksen ylakoulu
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Perusopetuksen yhteiset toiminnot
rehtori Annukka Alppi

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 2 239700 1871 500 2016 794
Tulot 446 400 73 000 73 000
Netto 1793 300 1798 500 1943 800

Vastuualueella on yhteiset toiminnot, joiden kuluja ei jaeta koulujen kustannuspaikkojen
kesken (muun muassa aamu- ja iltapaivatoiminta, kotikuntakorvausmenot, hankkeet, oppi-
laskuljetukset ja muualla tapahtuva opetus).

Kehittamishankkeet ja kehittamistoimet

Lukuvuonna 2025-2026 kaynnissa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista tulorahoi-
tusta.

Avustus, Omarahoitus-

Hankkeen nimi Rahoittaja euroa osuus, euroa Kayttoaika
Koulujen kerhotoi- 1.1.-
minnan kehittaminen | Opetushallitus 10 000 4 285 31.12.2026
Suomen malli -kerho- | Aluehallinto- 1.8.2025-
hanke virasto 50 000 21428 31.7.2026
Liikkuva oppilas ilta- | Aluehallinto- 1.8.2025-
paivatoiminnassa virasto 20 000 5000 31.7.2026

Koulujen kerho- ja harrastustoiminta toteutetaan yhteistydssa:
e Koulun henkildkunnan toimesta
e Urheiluseurojen toimesta
e Paikallisten yhdistysten toimesta
e Yrityksilta ostopalveluna

Palvelujen ostot

Perusopetuspalveluita ostetaan kuntien valisilla sopimuksilla muualta, mikali oppilaan ai-
dinkieli on ruotsi tai mikali oppilas tarvitsee sellaisia tukipalveluita oppimisensa tueksi, ettei
niita omassa kunnassa jarjesteta. Kunta maksaa toiselle kunnalle kotikuntakorvausta, mikali
sen alueella asuva oppilas kay perusopetuksessa toisen kunnan alueella. Nama maksut ja
tulot perustuvat kotikuntakorvauslakiin, eivatka ole kuntien kesken sovittavissa.
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Oppilaskuljetusten ajojarjestelyt hankitaan Tuomi Logistiikalta. Perusopetuksen oppilaskul-
jetuksiin on varattu 1 200 000 euroa (2024 ta-varaus 1 177 000 euroa). Tuomi Logistiikka
kilpailuttaa tekemansa kuljetussopimukset ensi vuonna, ja talousarviossa on syyta varautua

kustannusten nousuun.

Kuljetusoppilaiden maara 20.9.2024 20.9.2025 Muutos
1-6 vuosiluokat 290 276 -14
7-9 vuosiluokat 192 194 +2
Oppilasmaara yhteensa 482 470 -12
Perusopetuksen itdinen alue
rehtori Annukka Alppi
euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026
Menot 3 086 600 3273 200 3403 000
Tulot 9400 25 300 42 800
Netto 3077 200 3 247 900 3 360 200

ltaiseen alueeseen kuuluu Heinijarven koulun ja Mahnalan Ymparistokoulun kustannuspai-
kat.

Oppimisen ja koulunkadynnin tuen palvelut (itdinen alue):

Mahnalan Ymparistokoulu
e pienryhma 4. lk
e pienryhma 5-6.lk
e o0sa-aikainen erityisopetus

Heinijarven koulu
e osa-aikainen erityisopetus

1.8.2025 on voimaan tullut laki esi- ja perusopetuksen tuesta. Lukuvuosi 2025-2026 on
osoitettu siirtymaajaksi, jonka aikana kouluissa otetaan kayttdon uuden lain mukaiset tuen
kaytanteet. Kaikki opiskelijat ovat oikeutettuja lukuvuosisuunnitelmaan kirjattavaan ryhma-
muotoiseen tukeen. Jos opiskelija tarvitsee enemman tukea, laaditaan oppilaskohtaisen
tuen suunnitelma ja tasta tehdaan hallinnollinen paatos.

Uuden oppimisen tuen vaikuttavuus ja silhen annettujen resurssien riittavyys tulee naky-

maan jo kevaan 2026 aikana. Tuen ja sen resurssien riittavyytta seka kaytettyja toimintata-
poja tulee arvioida saannollisesti ja tarpeen tullen kehittaa.
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Itaisen alueen kustannuspaikkojen yhdistaminen kahden kouluyksikdn yhteiseksi vaikuttaisi
oppimateriaalien hankintojen kustannuksiin vahentavasti.

Muutokset
e Koulunkaynninohjaajien lyhytaikaisten poissaolojen sijaisjarjestelyt pyritaan hoita-
maan ensisijaisesti koulun sisaisin jarjestelyin ilman ulkopuolisia henkil6ita
e Ap-toimintaa ei jarjesteta itdiselld alueella kevaalla 2026 vahennys menoissa 12 000
euroa
e henkilokunnalle tarjotaan mahdollisuus palkattomaan virkavapaaseen poikkeukselli-
sina opetuspaivina (esim. kevatjuhla, taksvarkkipaiva)

Perusopetuksen keskustan alue
rehtori Timo Makela

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 4 670 000 4700 700 4 698 400
Tulot 55900 25400 51 500
Netto 4614 100 4675 300 4 646 900

Keskustan alueeseen kuuluu Kyréskosken koulun ja Kirkonkylan koulun kustannuspaikat.

Oppimisen ja koulunkadynnin tuen palvelut (keskustan alue):

Kirkonkylan koulu

- toiminta-alueittaisen opetuksen / vaativan erityisen tuen luokka, pro-luokka
- pienryhma 1. ja 3.1k

- pienryhma 2.-6.lk

- osa-aikainen erityisopetus

Koulujen erityisopettajat ovat huolehtineet kotiopetuksessa olevien oppilaiden valvonnasta
seka lastensuojeluyksikéihin sijoitettujen lasten opetuksen suunnittelusta ja kdytannon to-
teuttamisesta yhdessa muun opetushenkilostdn ja laitosten kanssa.

Laki esi- ja perusopetuksen tuesta on uudistettu ja laki on astunut voimaan 1.8.2025. Ku-
luva lukuvuosi 2025-2026 on siirtymaaikaa, jonka aikana uuden lain mukaiset tuen kaytan-
teet otetaan kayttoon. Oppilaat ovat oikeutettuja ryhmamuotoiseen tukeen ja tama tulee
kirjata lukuvuosisuunnitelmaan. Mikali ryhmakohtaiset tukimuodot eivat riita oppilaan tuki-
muodoiksi ja han tarvitsee enemman tukea, laaditaan oppilaskohtaisen tuen suunnitelma ja
tasta tehdaan hallinnollinen paatos.
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Kyréskosken koulu

- pienryhma 1.-3.lk

- pienryhma 3.-6.lk

- pienryhma, joustava

- osa-aikainen erityisopetus

Koulujen erityisopettajat ovat huolehtineet kotiopetuksessa olevien oppilaiden valvonnasta
seka lastensuojeluyksikéihin sijoitettujen lasten opetuksen suunnittelusta ja kaytannon to-
teuttamisesta yhdessa muun opetushenkiloston ja laitosten kanssa.

Laki esi- ja perusopetuksen tuesta on uudistettu ja laki on astunut voimaan 1.8.2025. Ku-
luva lukuvuosi 2025-2026 on siirtymaaikaa, jonka aikana uuden lain mukaiset tuen kaytan-
teet otetaan kayttoon. Oppilaat ovat oikeutettuja ryhmamuotoiseen tukeen ja tama tulee
kirjata lukuvuosisuunnitelmaan. Mikali ryhmakohtaiset tukimuodot eivat riita oppilaan tuki-
muodoiksi ja han tarvitsee enemman tukea, laaditaan oppilaskohtaisen tuen suunnitelma ja
tasta tehdaan hallinnollinen paatos.

On vaikea arvioida tarkasti, mita tuen uudistus tulee eri kouluilla maksamaan todellisten
opetusjarjestelyiden johdosta. Osaltaan silla voidaan pitkalla aikavalilla hillita kustannusten
nousua, vaikka muutosvaiheessa se voi lisata kustannuksia.

Muutokset:

e Koulunkaynninohjaajien lyhytaikaisten poissaolojen sijaisjarjestelyt pyritaan hoita-
maan ensisijaisesti koulun sisaisin jarjestelyin ilman ulkopuolisia henkil6ita

e Sahkoisten ja digitaalisten opetusmateriaalien tehokas kayttd. Luovutaan vastaavasti
lisensseista tai palveluista, joiden kayttd on vahaista tai vaatii paljon tukipalveluita

e henkildkunnalle tarjotaan mahdollisuus palkattomaan virkavapaaseen poikkeukselli-
sina opetuspaivina (esim. kevatjuhla, taksvarkkipaiva)
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Perusopetuksen ylikoulu
rehtori Merja Heinaaho

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 3 889 200 4 056 900 4 133 900
Tulot 26 800 147 000 249 500
Netto 3 862 400 3 909 900 3 884 400

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen palvelut:

Oppimisen tuki muuttui 1.8.2025 alkaen. Uuden lain myo6ta tuki painottuu luokissa annetta-
vaan ryhmakohtaiseen tukeen eli yleiseen tukiopetukseen, opetuskielen tukiopetukseen ja
erityisopettajan antamaan tukeen. Mikali ryhmakohtainen tuki ei riita, oppilas siirtyy oppi-
laskohtaiseen tukeen, jota antaa erityisopettaja/erityisluokanopettaja tarpeen mukaan.

Yhteiskoulu

- monimuotoiset pienryhmat 7.-9.lk 3kpl
- Jopo (8.-9.lk)

- Pro-luokka (8.-9.lk)

- erityisopetus Kuntola

- osa-aikainen erityisopetus

Muutokset
e henkildkunnalle tarjotaan mahdollisuus palkattomaan virkavapaaseen poikkeukselli-
sina opetuspaivina (esim. kevatjuhla, taksvarkkipaiva)

Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaaho

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1143 500 1091 800 1125 800
Tulot 2 800 0 0
Netto 1140 800 1091 800 1125 800

F.E. Sillanpaan lukion tehtavana on jarjestaa korkealaatuista lukiokoulutusta lahialueen
nuorille. Lukio toimii samassa kiinteistossa Yhteiskoulun kanssa. Lukiossa on 6 lehtoria (1
toimii vararehtorina) seka naiden lisaksi 11 yhteista lehtoria perusopetuksen kanssa ja 2 yh-
teista tuntiopettajaa.
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Peruskoulun paattaneista Yhteiskoulun oppilaista 19,9 % hakeutui omaan lukioon. Syksylla
2025 lukion ensimmaisen luokan aloitti 49 opiskelijaa, joista 28 tuli Yhteiskoulusta. Lukioon
tuli opiskelijoita my6s naapurikunnista lkaalisista (1), Nokialta (1), Pirkkalasta (1), Sastama-
lasta (2), Tampereelta (3) ja Ylojarvelta (13). Lisaksi Lukion 2. vuosiluokalla aloitti espanjalai-
nen vaihto-opiskelija.

F.E. Sillanpaan lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollistaa
osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Lukion opintojaksojen valikoimaan laaditaan
opintojaksoja, jotka lisaavat jatko-opintojen, yritys- ja tydelaman tuntemusta, tukevat opis-
kelijan opiskelumotivaatiota seka auttavat hanta I6ytamaan omat vahvuutensa. Opiskelijoi-
den siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle tuetaan ja opintojaksotarjontaa ke-
hitetddan vastaamaan yhteiskunnallisia osaamistarpeita.

Fysiikassa ja teemaopinnoissa (TO301) opiskelijat vierailevat Tampereen Yliopistossa ja Tam-
pereen Ammattikorkeakoulun Proakatemiassa. Opintojaksoja voidaan suorittaa Tampereen
kesayliopistossa. Teemaopintoihin kuuluvalla kansainvalisyysopintojaksolla (TO302) ka-
vimme tutustumassa kahteen pariisilaiseen kouluun. TutorHousen etdaopetuksella mahdol-
listetaan esim. ranskan ja vendjan opiskelu. Yhteistyota lkaalisten lukion kanssa jatketaan
esimerkiksi yhdessa toteutetuilla tutustumisilla oppilaitoksiin ja yhteisella teemaopintojen
suunnittelulla. Liikunnan opintojaksoilla teemme yhteistyota paikallisten urheiluseurojen
kanssa.

Lukion opiskeluymparistda on kehitetty monipuoliseksi, moderniksi ja viihtyisaksi.

Kehittamishankkeet ja -toimet

e Tuen uudistus 1.8.2025. Tukea on tarjolla kaikissa oppiaineissa ja mm. Tukiopetus ja
erityisen tuen hallinnollinen paatos tulivat lukiolakiin. Tukea on mahdollista saada no-
peastikin. Lukiolaisten tukena ovat opettajien/erityisopettajan lisaksi terveydenhoitaja,
kuraattori, koulupsykologi ja hankkeella palkattu koulunuorisotyontekija. Terveyden-
huoltohenkil6sté on Pirhan palveluksessa. Lukiolle nimettiin hyvinvointivastaavat, jotka
toimivat yhteistydssa opiskelijakunnan hallituksen kanssa.

e F.E. Sillanpaan lukiossa opiskelijat auttavat uusia opiskelijoita Tutor -toiminnan kautta.
Tutor on toisen vuoden opiskelija, joka on saanut tehtavaansa koulutuksen. Opiskelija-
tutorit toimivat yhteisty6ssa opinto-ohjaajan ja ryhmanohjaajien kanssa. He opastavat
ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka pe-
rehdyttavat koulun kulttuuriin. Tutoreiden tarkea tehtava on uusien opiskelijoiden tu-
tustuttaminen toisiinsa. He osallistuvat myos lukion markkinointitapahtumiin.

e Vastuullinen suhtautuminen ymparistdon nakyy lukion valinnoissa ja toimintatavoissa.
Hameenkyron kuntastrategian mukaisesti lukion strateginen paamaara on hyvinvoiva
hameenkyrdlainen. Lukiossa nakyy vahvasti yhteisollisyys.

e F.E. Sillanpaan lukiossa on tarjolla teemaopintona Tydpolku -opintojakso (yrittajyytta
tiimioppimisen kautta, joka on paikallisten yrittajien kanssa toteutettu hanke). Tydpolku
on kokonaisuus, joka tukee tyollistymiseen vaadittavia taitoja ja tarjoaa oppijoille mah-

dollisuuden osoittaa osaamisensa yrittajien tarjoamissa tyotehtavissa. Onnistuneen
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e Opettajat osallistuvat padosin tuen uudistusta koskeviin koulutuksiin.

Hankkeet

e Lukio on edelleen mukana Tampereen yliopiston kasvatustieteiden ja kulttuurin tiede-
kunnan CRITICAL — hankkeessa. Tutkimuksen tarkoitus on selvittaa, millaiset kriittisen

lukemisen taidot suomalaisilla lukiolaisilla on lukion eri vaiheissa. Tutkimus tuottaa ar-
vokasta tietoa, jonka perusteella tutkijat kehittavat edelleen kriittista lukutaitoa edista-
via opetusmateriaaleja ja kriittisen lukutaidon arviointimenetelmia.

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2024 20.9.2025 Muutos
1 1k. 35 49 +14
2 k. 30 35 +5
3 lk. 36 31 -5

Vieraskuntalaisia opiskelijoita on v. 2025 yhteensa 35 +1 vaihto-opiskelija.

Lukio sopeuttaa toimintansa pienevaan valtionosuuteen. Valtionosuus pienenee suunnitel-
makaudella 2026-2028 135 000 euroa.

Vapaa-aikapalvelut

vapaa-aikapaallikkd Minna Al-Taeshi

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 2 031 000 1881 300 1798 600
Tulot 205 200 159 000 153 800
Netto 1825 800 1722 300 1644 900

Vapaa-aikapalveluiden vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet:

e Kirjastopalvelut

e Kulttuuripalvelut (sis. museot, kansalais- ja musiikkiopiston)

e Liikuntapalvelut
e Nuorisopalvelut

Vapaa-aikapalvelut edistavat hyvinvointia lakien ja kuntastrategian mukaisesti. Eri palvelu-

alueilla toteutusta tukee lisaksi palvelualojen omat toimintasuunnitelmat kuten kirjaston
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toimintasuunnitelma ja kulttuurisuunnitelma. Vapaa-aikapalvelut tarjoavat monipuolisia
palveluita ja harrastusmahdollisuuksia fyysiseen aktiivisuuteen, sosiaaliseen vuorovaikutuk-
seen ja luovaan toimintaan. Tulevana vuonna palvelumuotoilu on osa jokaisen palvelualan
toimintaa.

Kirjastopalvelut laajenevat omatoimikirjastopalveluihin ja Hameenkyron kirjasto on osa
Suomen Kirjastoseuran Lukuaskel-hanketta, jonka tavoitteena on edistaa lukutaitoty6ta
kunnassa.

Kulttuuripalveluissa kehitetaan yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tavoit-
teena on lisata erilaisia tapahtumia. Museopalveluiden kehittaminen tulevina vuosina jat-
kuu hankkeiden avulla. Kulttuuriparlamentti jatkaa vakiintunutta toimintaansa kulttuuripal-
veluiden yhteistyd- ja keskustelufoorumina.

Liikuntapalvelut tuottavat terveytta edistavia palveluita kaiken ikaisille kuntalaisille. Tarjonta
on monipuolista, ohjatusta ryhmatoiminnasta yksilolliseen harjoitteluun. Liikuntapalvelut
jarjestavat vuosittain koko perheen tapahtumia yhteistydssa kunnan muiden palveluntarjo-
ajien, seurojen ja kolmannen sektorin kanssa.

Nuorisopalvelut tekevat laajasti yhteistyota Hameenkyrdn kaikkien koulujen ja oppilaitos-
ten kanssa seka esimerkiksi Pirhan ja Hameenkyrdn seurakunnan kanssa. Nuorisotalo Pri-
kan nuorisotila tarjoaa tekemista ja kohtaamispaikan.

Lastenparlamentin toiminta jatkuu mahdollistaen lasten vaikuttamisen omaan elinymparis-
toonsa. Lastenparlamentissa on lapsia esikouluikaisista aina kuudesluokkalaisiin saakka.
Osallisuutta toteutetaan lisaksi nuorisovaltuuston ja esimerkiksi Yhteiskoululla jarjestetta-
van Vaikuta! -paivan avulla. Vuonna 2026 Hameenkyrén nuorisovaltuusto viettaa 30 v. juh-
lavuottaan.

Koulunuorisotydn kehittamishanke Oppilaat osallisiksi jatkuu kesaan asti Yhteiskoululla.
Hankkeelle haetaan jatkoa ja mikali jatkorahoitusta ei tule, selvitetdaan vaihtoehtoja toteut-
taa koulunuorisoty6ta muulla tavoin. Kehittamishankkeen paatavoitteet ovat yhteisollisyy-
den lisaaminen koululla ja tukea tarvitsevien oppilaiden vahvistaminen.

Sivistyslautakunnan alaisen hyvinvointijaoston tehtaviin kuuluu vapaa-aikapalveluita koske-
vat paatokset. Jaosto aloitti toimintansa 2024.

Vapaa-aikapalvelut tukee seuroja, yhdistyksia ja yksittaisia toimijoita jakamalla vuosittain
kohde- ja toiminta-avustuksia. Jaahalliyhtidlle on varattu 80 000 euron avustus. Urheiluseu-
roille mydnnetaan toiminta-avustuksia noin 20 000 eurolla. Tapahtumien kohdeavustuksille
on varattu noin 15 000 euroa, joista hyvinvointijaosto mydntaa kevaalla 500 euron ja sita

65



HAMEENKYRON KUNTA Taloussuunnitelma 2026

suuremmat avustukset. Alle 500 euron avustuksia myonnetaan viranhaltijapaatoksella ym-
pari vuoden.

Hankkeet:
Avustus, Omarahoitus-
Hankkeen nimi Rahoittaja euroa osuus, euroa Kayttoaika
Aluehallinto-
Oppilaat osallisiksi virasto 35 000 3 888 30.06.2026
Aluehallinto-
Omatoimikirjasto virasto 20 000 5000 31.12.2026
Aluehallinto-
Tekijat tutuksi virasto 1500 31.5.2026
Hameenkyron kotiseu-
tumuseon valokuvako-
koelman digitointi Museovirasto 7 500 1875 31.12.2026

Palvelujen ostot

e Laajan oppimaaran mukainen musiikin taiteen perusopetus ostetaan Pirkanmaan mu-
siikkiopistolta

e Kansalaisopistopalvelut hankitaan Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskylta

e Erilaisia esiintyja- ja tapahtumapalveluja

Maararahavarauksia

e Nuorisovaltuuston omaan toimintaan on varattu nuorisopalvelujen maararahasta 4 000
euroa

¢ Kirjaston PIKI -kimpan kanssa jatketaan yhteistyota (mm. kirjastojarjestelma, verkkokir-
jasto, e-aineistot). Hdmeenkyrén maksuosuus ja tilastoitu kayttd perustuu kunnan asu-
kaslukuun.

¢ Kirjaston aineistonhankintaan on varattu 52 000 euroa ja valtakunnallisen e-kirjasto-
hankkeeseen on varattu Hameenkyréon maksuosuus 8 000 euroa.

e Museon valokuvakokoelman digitointihanketta jatketaan Museoviraston hankerahalla.
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Muutostietoja
e Musiikkiopiston ostopalvelun véhentaminen 2 500 euroa
¢ Yhden liikunnanohjaajan vahennys 24 000 euroa
e Paallikon tehtavan vahentaminen vapaa-aikapalveluissa 55 000 euroa
¢ Yhden nuoriso-ohjaajan vahennys 24 000 euroa
e Kulttuuripalveluiden resurssivahennys 48 000 euroa
e Latujen ja liikuntapaikkojen kunnossapito siirtyy elinymparistopalvelujen tuotta-
maksi vuoden 2026 aikana
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Elinymparistopalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunnat

Elinymparistopalvelut
(ilman vesihuoltolaitosta)

Ritva Asula-Myllynen
elinymparistolautakunta ja lupajaosto

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Menot 10 819 400 8611700 7 046 600 7131 800 7285 200
Tulot 10 771 300 9 692 900 7242 300 7242 800 7275 400
Netto -48 100 | +1081 200 +195 700 +111 100 -9 800

Palvelualueen yhteiset tavoitteet

ELINYMPARISTOPALVELUT JA VESIHUOLTOLAITOS

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka tydymparistdn ja hyvan hallinnon kehitta-

minen jatkuvat.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Vesilaitoksen yhtidittaminen
selvitetdan osana vakautta-
mista

Tavoitetaso:

Selvitys valmistuu paatok-
sentekoa varten

Mittarit: paatos jatkotoi-
mista tehty vuoden loppuun
mennessa

Yhdyskuntatekniikan paal-
likkd

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Tuomme esiin Hameenkyrdélle ominaista vahvaa luontosuhdetta.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Parannamme vesiston
virkistyskayttoa

Paivitetaan venepaikkaperi-
aatteet ja -taksat

Mittari: Lautakuntapaatos
tehty

Elinymparistdjohtaja ja
maanrakennusmestari
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka tydympariston ja hyvan hallinnon kehitta-

minen jatkuvat.

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Siirrymme yksityisteiden
kunnossapidosta ja hoi-
dosta avustusperusteiseen
toimintamalliin osana va-

kauttamista

Kayttodnotetaan uusi toi-
mintamalli ja jarjestetaan
tiedotustilaisuuksia.
Mittari: uusi toimintamalli
on hyvaksytty ja vuotuinen
tiedotustilaisuus pidetty

Yhdyskuntatekniikan paal-
likkd ja maanrakennusmes-
tari

Hallinto- ja toimistopalvelut
toimistopaallikko Sari Hietala-Karlsson

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 471 000 577 600 407 800
Tulot 25 800 6 000 6 000
Netto 445 200 571 600 401 800

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa:

e toimisto- ja asiantuntijapalvelut elinymparistopalveluille ja vesihuoltolaitokselle
e elinymparistélautakunnan ja lupajaoston sihteerin tehtavat, asioiden valmistelu ja

toimeenpanon tuki

e asiakaspalvelu kuntalaisille
e asiointipisteen palvelut

Hallinto- ja toimistopalveluissa on 2 toimistosihteerid, asiointipisteen palvelusihteeri, toi-
mistopaallikko ja elinymparistdjohtaja. Maararahat on varattu elinymparistélautakunnan
kuluihin ja tonttimarkkinoinnin kuluihin. Alkuvuonna tehdaan tehtavajarjestelyt niin, etta

maaraaikaisen toimistosihteerin tydsuhdetta ei jatketa 1.4.2026 alkaen.

Maararahavarauksia

e Asiointipisteen toimintatuotot 6 000 euroa

e Asuintonttimarkkinointi (somemainonta) 10 000 euroa

Muutokset

e Lupajaoston ja elinymparistdlautakunnan yhdistaminen 1.1.2026, menovahennys

8 000 euroa
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e Maaraaikaisen toimistosihteerin tydsuhdetta ei jatketa 1.4.2026, saastd 23 000 euroa

e Vuoden aikana valmistellaan hallinnon ja talouden tdiden siirto hallintopalveluihin
hallinnon asiantuntijapalvelut vastuualueelle. Hallinnon asiantuntijapalveluille pide-
taan kohdennetut yhteistoimintaneuvottelut.

Tilapalvelut
tilapalvelupaallikk® Harri Jaaskeldinen

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 4 055 500 3515200 2 882 600
Tulot 7 942 700 7 252 000 4798 200
Netto +3 887 200 +3 736 800 +1915 700

Tilapalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan rakennuskantaomaisuuden hallinta, raken-
nusten elinkaaren aikaisesta suunnittelusta, toteutuksesta, kunnossapidosta ja purkami-
sesta vastaaminen seka kiinteistdjen piha-alueiden hoito. Tilapalvelut vastaa kunnan palve-
lurakennusten vuokraustoiminnasta seka vuokratilojen hoidosta ja kunnossapidosta sopi-
musten mukaisessa laajuudessa.

Elinymparistopalveluista siirrettiin hallintopalveluihin pysyvien vastaavien myyntivoittotulot
100 000 euroa. Aiempina vuosina maanmyynnin myyntivoitot/tappiot olivat virheellisesti
tilapalveluiden tuloissa ja merkittyna investointiosaan. Maaomaisuus kunnassa kuuluu kun-
nanhallitukselle.

Terveyskeskus, Siljankoti/paivatoimintakeskus ja Kurjenmakikoti siirtyvat kiinteistoyhtion
omistukseen. Kotorinteen kokonaisuuden ja Veteraanitalon vuokrasopimukset paattyvat ja
hallinto palautuu takaisin Vanhustentalosaatiolle. Y-saation asuntojen hallinnointi siirtyy
Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy:n toiminnaksi.

Muutokset
e Myllykolun toimintamallin muuttaminen (menojen vahentaminen) 4 000 euroa
(kunta nostaa ja laskee teatterin katoksen edelleen vuonna 2026)
¢ Yhteiskoulun rivitalon kaytosta poistaminen (menojen vahentaminen) 10 000 euroa
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Ateria- ja puhtauspalvelut
ateria- ja puhtauspalvelupaallikkoé Erja Tomminen

curoa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1,805 800 1973 800 1910 600
Tulot 1850 800 1 946 400 1903 700
Netto +45 000 27 300 7 000

Ateriapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaista, laadukasta ja kustannustehokkaasti
tuotettua ruokapalvelua kunnan muille yksikoille. Monitoimikeskus Sillan keskuskeittio toi-
mii valmistuskeittiona ja muut keittiot (Heinijarven koulu/pk, Sasin pk, Mahnalan Ymparis-
tokoulu, Kyroskosken koulu, Yhteiskoulu/lukio) palvelukeittidina.

Puhtauspalvelut tuottaa kunnan palvelurakennusten puhtaanapitopalvelun, lukuun otta-
matta Monitoimikeskus Sillan tiloja. Osa palvelusta tuotetaan kunnan omana tyona ja osa
ostopalveluna. Kunnan omana tyona siivotaan Yhteiskoulu ja F. E. Sillanpaan lukio, Kyros-
kosken koulu, Mahnalan Ymparistokoulu seka Heinijarven ja Sasin paivakodit. Ostopalvelu-
kohteita ovat Heinijarven koulu, Mahnalan Ymparistékoulun vanha puoli, liikuntahalli Kos-
ken Syke, nuorisotalo seka elinymparisto- ja hallintopalveluiden toimistotilat. Lisaksi osto-
palveluna puhtauspalveluita hankitaan muutamiin pienempiin siivouskohteisiin.

Ateria- ja puhtauspalveluissa elakoityy henkildstda vuosien 2026 - 2028 kuluessa ja ammat-
titaitoisen henkiloston saatavuus tulee asettamaan haasteensa palvelutuotannolle. Tavoit-
teena on yllapitaa sisaisille asiakkaillemme hyvalla puhtaustasolla yllapidetyt tilat tydsken-
nelld seka tarjota laadukasta ravitsemissuositusten mukaista ateriapalvelua kustannustaso
huomioiden. Vuosittaisia vakiintuneita lahiruokapaivia pyritaan lisaamaan nykyisesta seka
jatkamaan makuraatitoimintaa kaikissa ateriapalveluiden kohteissa. Yhteistyota paikallisten
elintarviketuottajien kanssa on tarkoitus yllapitaa ja kehittaa edelleen. Ruokahavikin vahen-
taminen seka hyddyntaminen on tarkea teema ateriapalveluiden palvelualueella. Seka ate-
ria- etta puhtauspalveluissa kiinnitetaan erityista huomiota ymparistonakdkulmiin kaytta-
malla ymparistovastuullisia puhdistusaineita.

Muutokset
¢ yhteistoimintamenettelyn tuloksena toteutettavat resurssivahennykset, hallinnolliset
ja toiminnalliset muutokset vuoden 2026 osalta 30 000 euroa, kokonaisvaikutus
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Yhdyskuntatekniikka
yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

curoa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1672 700 1558 100 1404 400
Tulot 438 800 348 400 419 900
Netto 1233 900 1209 700 984 500

Yhdyskuntatekniikan vastuualue huolehtii kunnan rakennetusta ymparistosta, sen suunnit-
telusta, kehittamisesta ja kunnossapidosta seka infrahankkeiden toteuttamisesta. Vastuu-
alue pitaa kunnossa kaavakadut, edistaa liikenneturvallisuutta, avustaa yksityisteita maara-
rahojen puitteissa, yllapitaa kunnan varastoa ja konekeskusta, hoitaa puistot, leikkipaikat,
yleiset alueet, katujen viheralueet, vesireitit ja venepaikat, matonpesupaikat ja torin.
Elinymparistolautakunta paattaa yksityistieavustukset. Vastuualue hoitaa my6s ajoneuvojen
siirtdmisesta aiheutuvat tehtavat. Vastuualueeseen sisaltyy myos metsat ja pellot.

Maararahavarauksia
e Yksityistieavustukset (kunnossapitoavustus) 129 300 euroa
e Yksityisteiden kunnossapitokustannukset 95 100 euroa
e Kaavateiden kunnossapitokustannukset 280 000 euroa
e Metsanmyyntituotto-odotukset 120 000 euroa

Muutokset
e Venepaikkamaksujen korottaminen (tulojen lisdaaminen) 6 000 euroa
e Puun myynnin lisadminen (tulojen lisaaminen) 20 000 euroa
e Yleisten alueiden jatehuollon kustannuskorvaus SUP-tuottajilta
(tulojen lisaaminen) 15 000 euroa
e Yksityisteiden hoidosta luopuminen (menojen vahentaminen) 150 000 euroa
e Katuvalojen sammuttaminen 6isin (menojen vahentaminen) 10 000 euroa
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Viranomaispalvelut
toimistopaallikko Sari Hietala-Karlsson

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 794 900 755 500 295 600
Tulot 147 300 128 000 97 000
Netto 647 600 627 500 198 600

Viranomaispalveluiden vastuualueelle kuuluvat:
e maankaytto
e rakennusvalvonta

Maankaytto tekee kunnan maanhankintaa ja -myyntia, vastaa kunnan maa-aines- ja mit-
tauspalveluista, suorittaa maa-aineslain mukaisia tehtavia seka vastaa paikkatietopalvelujen
ja palvelualueen digitaalisten palvelujen koordinoinnista.

Rakennusvalvonta vastaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisista viranomaistehtavista, val-
voo ja luvittaa rakentamista seka huolehtii kuntakuvasta ja -ymparistosta.

Vuoden 2026 alusta hallintopalveluille siirtyvat vastuut ymparistoterveydenhuollon ja ym-
paristonsuojelun sopimuksista. Kunnalla on sopimus Ymparistoterveys Pirtevan kanssa siita,
etta se huolehtii kunnan alueella ymparistoterveyden viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta
ja neuvonnasta seka eldinlaakintahuollosta, eldinsuojelusta ja eldintautien vastustamisesta.
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat siirtyvat vuoden 2026 alusta Sastamalan kaupun-
gin hoidettavaksi.

Maararahavarauksia
e Maankayttodn varataan maararahaa pakollisten kaavateiden ja viheralueiden hal-
tuunottoon 10 000 euroa
e Lupapisteen kehittdaminen (Pate-liittyma), tama toteutuu mikali rakennusvalvontojen
uudistamishanke ei toteudu 1.1.2027 10 000 euroa

Muutokset
e Rakennusvalvonnan taksojen korottaminen (tulojen lisaaminen) 7 500 euroa
e Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun maksuosuudet siirtyivat hallinto-
palveluihin.
e maankayton resurssivahennys 65 000 euroa
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Kaavoitus
Elinymparistdlautakunta paattaa vastuualueen esihenkilon 2.12.2025

Taloussuunnitelma 2026

curoa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 230 300 231500 145 600
Tulot 10 000 12 000 17 500
Netto 220 200 219 500 128 100

Kaavoituksen tehtdva on kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta huolehtimi-
nen. Kaavoitusta viedaan eteenpain kunnan paatdsten ja kuntastrategian tavoitteiden mu-
kaisesti. Laaditaan vuosittainen kaavoituskatsaus ja kaavoitusohjelma, jossa hankkeet aika-
taulutetaan ja budjetoidaan. Kaavoitus jarjestaa hankkeissa alueidenkayttolain mukaisen
osallistamisen ja tiedotuksen. Kaavoitus laatii ja hankkii tarvittavat kaava-aineistot ja pohja-
selvitykset. Kaavoitus yllapitaa tarpeelliset kaavayhdistelmat ja karttapalvelut kunnan palve-
lutuotantoa ja kuntalaisia varten.

Yleiskaavojen osalta Keskustan osayleiskaavan uudistyd etenee pohjaselvitysten ja hank-
keen osallistumis- ja arviointisuunnitelman valmistuttua ja jatkuen kaavan laadinnalla vuo-
sina 2027-28. Konikallion tuulivoimapuiston osayleiskaava on edennyt ehdotusvaiheeseen
ja kaava saatetaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2026 aikana. Kuntastrategian tavoite,
koko kunnan Strategisen yleiskaavan paivitystyo, kaynnistetaan mahdollisen vireilletulo-
paatoksen jalkeen aikaisintaan 2027. Pentinmaa-Pinsi6 osayleiskaavan kaynnistys ajoittuu
vuosiin 2027-28.

Asemakaavoituksen tavoitteena on keskusta-alueiden kehittaminen seka houkutteleva ja
viihtyisa kuntaymparistd. Hollitien alueelle laadittujen viitesuunnitelmien ja luonnosten
pohjalta valmistuu kaavaehdotus, jossa alueelle sijoitetaan monipuolista asumista ja palve-
luja. Laivarannan kaavamuutoksessa laaditaan luonnosaineisto, jossa parannetaan alueen
virkistyskayttda ja ajantasaistetaan kaavaa. Asuinalueiden osalta tavoite on monipuolinen
asuntotuotanto. Omakotitonttien varanto on kunnassa hyva ja uusia omakotialueita ei
kaynnisteta 2026. Tulevina vuosina mahdollisia kohteita ovat Rantalan ja Heiskanmetsan
tilat. Kerros- ja rivitalojen, esteettoman asumisen, lisadmiseksi kdynnistetaan kunnan palve-
lujen &aressa sijaitsevia kaavamuutoksia. Tampereentien varren asemakaavan ajantasaista-
minen ajoittuu vuosiin 2027-28. Kasvitarhan kaavamuutoksen osalta hanketta valmistellaan
vuoden 2026 aikana. Yritysalue, VT3 eteldapuolinen Tippavaaran laajennuskaava, etenee hy-
vaksymiskasittelyyn. Muita kaavahankkeita kaynnistetaan tarpeen mukaan.

Maararahavarauksia
e asiantuntijapalveluiden ostot 65 000 euroa
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Muutokset

e Seurakunnan osuus Hollitien kaavamuutoksesta

(menoja vahentavat keinot) 10 000 euroa

e kaavoituksen resurssivahennys 77 000 euroa

Vesihuoltolaitos

yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

Taloussuunnitelma 2026

euroa TP 2024 MTA 3/2025 TA 2026

Menot 1552 700 1598 800 1 600 600
Tulot 2 338 200 2 343 500 2 387 900
Netto +785 500 +744 600 +787 200

Vesihuolto vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja toimittamisesta
talousvetena kaytettavaksi seka viemaroinnista eli jateveden, huleveden ja perustusten kui-
vatusveden poisjohtamisesta sopimusten mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksella on kulutuspisteita 3268 kpl, joista 45 on vesiyhtymia, 3 viemariyhty-
maa ja 1 vesi- ja viemariyhtyma.

Kunnan jatevedenpuhdistamolla kasitellaan myds Viljakkalan alueen jatevedet. Miharin ve-
denottamon omistavat Nokian kaupunki 60 % ja Hdameenkyron kunta 40 %. Miharista pum-
patun lisaksi vetta ostetaan Kyroskosken Vesihuolto Oy:lta ja Hameenkyron Vesi Oy:lta,
jonka omistavat kunta ja Sastamalan kaupunki puoliksi. Yhdyskuntatekniikan paallikko toi-
mii 07/2025-06/2026 Hameenkyrdn Vesi Oy:n toimitusjohtajana.

Vesihuoltolaitos toteuttaa vesihuollon rakennushankkeet (investoinnit).

Valtuuston hyvaksymaan omistajapolitiikkaan sisaltyy maarays, etta vesihuoltolaitoksen
peruspadaoman korko hyvaksytaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuodelle 2025 pe-
ruspadaoman korko on 0,5 %. Vesilain mukaan vesihuoltolaitoksen on katettava menonsa
maksutuloilla ja vuonna 2026 on ennakoitavissa maksujen tarkistuksia.

Osana vakauttamissuunnitelma selvitetaan vesihuoltolaitoksen yhtidittamista kunnan 100
% omistamaksi yhtioksi. Yhtio voisi aloittaa toimintansa vuoden 2027 alusta.

Muutostiedot:
e Taksojen korottaminen (tulojen lisadminen) 107 000 euroa
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Investoinnit

Investointiosan laadinnan pohjana on ollut taloussuunnitelman 2025 investointiosa. Suun-
nitelmaa on korjattu muuttuneilla tiedoilla ja siihen on lisatty uusia hankkeita. Investointi-
osa on tehty kolmelle vuodelle.

Investointiosan lukuohje
e vihredlld pohjalla olevat kohdat ovat valtuustolle sitovia maararahoja
e siniset tekstit ovat lisatietoa valtuustolle ja ovat jo etukateen valmisteluja lautakun-
nan kayttosuunnitelmassa hyvaksyttavaksi tulevia kohteita

Maararahat ovat sitovia hankkeittain vuoden 2026 osalta. Lautakunnat paattavat maarara-
hojen kaytosta eri kohteisiin esim. elinymparistélautakunta paattaa jakaa tieston maarara-
han. Nama lautakunnan kayttosuunnitelmassa paatettavat yksittaiset kohteet ovat sinisella
merkittyja lisatietoja.

Kaytettavissa on vain talousarviovuodelle osoitetut maararahat. Suunnitelmavuodet ovat
ohjeellista varautumista.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot

Taloussuunnitelma 2026

Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisdtiedot
Hallitus tekee aina erillisen paatdksen maanhankinnasta. Kunnan maa-
Kiinteistdjen hankinta 150 000 150 000 150 000 | politiikka maarittelee ostojen kohdentamisen.
menot 150 000 150 000 150 000
Osakkeet ja osuudet
Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisdtiedot
Konserniyhtididen lisdrahoitustarpeet. Jaghalliyhtion SVOP-rahoitus
viimeinen era (100 000) 2026. Tarkka paatds tehdaan vuoden aikana.
Konsernin lisdpanostus 1000 000 500 000 500 000 | Varaus jonkin toisen konserniyhtion padomittamiseen.
menot 1 000 000 500 000 500 000
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Rakennukset
Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisdtiedot
Elinympdristdjohtajan pdadtdkselld toteutettavat pienet hankkeet 50 000 50 000 50 000 | Akillisis ja ennakoimattomia korjaustarpeita varten.
Toteutuksen kustannusarvio saadaan suunnittelun jalkeen. Laajuus ei
Kunnan arkistotilojen remontointi suunnittelu 2025 ja toteutus 2026 35 000 300 000 50 000 | ole viela tiedossa.
Monitoimikeskus Sillan hankkeet 403 000 330 000 235 000
Monitoimikeskus Sillan palvelusopimuksen mukaiset PTS-hankkeet, [tk 330 000 235 000 | Esitys tarkistetaan yhteistoimintaryhmdissd (YTR) vuosittain.
Sillan keittiélaitteiden uusimista, ltk 284 000 Laitteita uusitaan tarvittaessa.
Huonetilasddtimid ja rakennusautomaatiota, ltk 68 000
Kulunvalvonnan uusinta, ltk 21000
Liikuntasalin lattian korjaus, [tk 30 000
Koulurakennusten kokonaisuus 550 000 230 000 325 000
Yhteiskoulun ilmanvaihto- ja ldmmitysjdrjestelmcn korjaus ja sédtdtoimet.
Suunnittelu 2025 ja toteutus 2026, ltk 500 000
Pistevuotojen korjaussuunnittelu (mm. Mahnalan Ympdristékoulu) ja to-
teutus 2026-2027, ltk 50 000 200 000 Korjauksen kustannusarvio pdivittyy suunnittelun myétd.
Kyréskosken koulu, ltk 30 000 Pts:n mukaisia kunnossapitotoimenpiteitd. Kustannukset arvioita.
Kyréskosken koulu: lilkuntahalli Kosken Syke, [tk 25 000 | Pts:n mukaisia kunnossapitotoimenpiteitd. Kustannukset arvioita.
Vield mddrittelemdttomdt koulujen hankkeet, [tk 300 000
Muut rakennukset 75000| 2200000 320 000
Eldinldckdrin rakennus, ltk 20 000 | Pts:n mukaisia kunnossapitotoimenpiteitd. Kustannukset arvioita
Kunnantalohankkeen toisen vaihtoehdon kartoittamista. Pdcitésehdo-
tukset toimenpiteistd tehdddn suunnittelun perusteella erikseen. Kor-
jauksen kustannusarvio pdivittyy suunnittelun myétd. Hdmeenkyréta-
Teknisen siiven suunnittelu 2026 ja peruskorjaus 2027, ltk 75 000 2 200 000 lon vaihtoehtolaskelmassa oli 1,5 M e
Vield mddrittelemdttomdt muut rakennushankkeet, [tk 300 000
menot 1113 000 3110 000 980 000
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Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisatiedot
Tiestohankkeet 380 000 360 000 550 000
Taajamien asfaltoinnin saneeraus [tk 250 000 260 000 250 000
Katuvalojen saneeraus [tk 100 000 100 000 100 000
Ahrolantien kevyenliikenteenvéyldn suunnitelma 2026 ja toteutus 2029, ltk 30 000 Litkenneturvallisuutta parantava hanke.
Vield mddrittelemdttomdt muut tiestbhankkeet, [tk 200 000
Asemakaavakadut ja -alueet 200 000 230 000 220 000
Seuloontien jatko [tk 90 000 Pddillystys
Suunnittelun ja toteutuksen aikataulu mddrdytyy Hollitien asemakaa-
Hollitien alue suunnittelu ja toteutus kaavoituksen edetessd [tk 10 000 20 000 | van hyviksymisestd, joka tapahtuu arviolta aikaisintaan 2026.
Ranta-Niskalan asemakaava ltk 200 000 Kaava saanut lainvoiman18.6.2025.
Tippavaaran yritysalueen asemakaava- ja asemakaavan laajennussuunni- Kaavaehdotus néhtdville alustavasti loppuvuodesta 2025. Hyvéksynté
telma [tk 15 000 arviolta aikaisintaan kevddlld 2026.
Joenmutkan asemakaava-alueen suunnitelma (Heiskanmetsd) [tk 15 000 Kaavaehdotus néhtdville loppuvuodesta 2025.
Vield mddrittelemdttomdt asemakaavakatujen ja -alueiden hankkeet, [tk 100 000 200 000
menot 580 000 590 000 770 000
Vesihuolto
Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisatiedot
Vesihuoltohankkeet, menot 320 000 0 0
Viemdriverkoston - ja laitteiston saneeraus, [tk, oletuksena yhtibittiminen
vuoden 2027 alusta 100 000 0 0| Esim. Jdtevesipumppaamojen saneeraus ja jdtevesikaivojen saneeraus
Vesijohtoverkoston- ja laitteiston saneeraus, [tk, oletuksena yhti6ittdminen Esim. sulkuventtiilien vaihto ja uusien asentaminen seké osuuskuntien
vuoden 2027 alusta 50 000 0 0 | mittarikaivojen uusiminen
Etdluettavat vesimittarit, ltk, oletuksena yhtibittdminen vuoden 2027 Etdluettavat mittarit parantavat asiakaspalvelua, kun laskutus saadaan
alusta 20 000 0 0 | reaaliaikaiseksi.
Ranta-Niskalan asemakaavan vesihuollon suunnittelu 2025 ja toteutus
2026, ltk 150 000 0 0| Kaava saanut lainvoiman18.6.2025.
menot 320 000 0 0
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Puistot ja muut yleiset alueet

Taloussuunnitelma 2026

Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisatiedot
Liikuntapaikat 0 527 500 50 000
Tekonurmijalkapallokenttéd uusitaan uudella nurmimatolla ja laajenne-
taan tdysimittaiseksi v. 2027. Haetaan aluehallintovirastolta 30 % avus-
Tekonurmijalkapallokentdn pinnan uusiminen, [tk 700 000 tusta hankkeelle. Hankkeen aikataulu tarkentuu vuoden 2026 aikana.
Tekonurmijalkapallokentdn pinnan uusiminen, avustustulo -172 500
Vield mddrittelemdttomadit liikkuntapaikkahankkeet, [tk 50 000
Yleiset alueet 200 000 240 000 100 000
Vuonna 2023 valmistuneen satamasuunnitelman toteuttamisen seu-
raava vaihe kaavoituksen edistyessd. Kaavaluonnos valmistunee ke-
Uskelanniemen rannan kehittdminen, ltk 170 000 vddlld 2026 ja sen jélkeen hankkeessa valmistellaan kaavaehdotus.
Uusia laiturirakenteita tarvekartoituksen perusteella kunnan venepai-
Lisdvenepaikat, [tk 40 000 40 000 koilla.
Leikkikentdt (9 kpl), ltk 50 000 50 000 50 000 | Leikkivélineiden uusimista ja kunnostusta.
Jérvenkyldn uimaranta-alueen ja rakenteiden kuntotarkastusta, suun-
Jérvenkyldn uimarannan kokonaisuus, ltk 170 000 40 000 nittelua ja kunnostustoimenpiteitd.
Vield mddrittelemdttomadit yleisten alueiden hankkeet, [tk 50 000
menot 200 000 940 000 150 000
tulot 0 -172 500 0
netto 200 000 767 500 150 000
Irtaimisto
Hanke TA 2026 TS 2027 TS 2028 lisatiedot
Hallintopalvelut 30 000 20 000 20 000 | Hallinnon ohjelmien kehittdminen ja ajan tasalla pitdminen.
Sasin ja Sillan péivékodin kalusteiden uusiminen vuorovuosin, uutuus-
Varhaiskasvatus 15 000 15 000 15 000 | hankinnasta 8-9 vuotta
Kotitalousluokan vanhentuneen kaluston uusinta. (12 kpl induktiolie-
Yhteiskoulun kotitalousluokan kodinkoneita 15 000 sid/kiertoilmauuneja, 5 kpl tiskikoneita)
Lukioon uudet Abitti -palvelimet 15 000 Ylioppilaskirjoitusten uudistumista varten
Sivistyspalveluiden vield maarittelemattdmat hankkeet 30 000 30 000
Elinymparistopalvelut, pohjakartan paivitys Hdmeenkyrovaylan ja lahialu- Vuodelta 2025 siirtyva hanke, koska Maanmittauslaitos kuvasi alueen
eiden osalta Itk 40 000 kevaalld 2025 ja kilpailutusta ei ehditty valmistelemaan kesalla.
10 -johteiset ammattikeittiokayttdon tarkoitetut yhdistelmduunit van-
Yhdistelmauunit Yhteiskoulu/Kyréskosken koulu 2kpl, ateriapalvelut 60 000 hojen elinkaarensa lopussa olevien tilalle.
Elinymparistdpalveluiden viela maarittelemattdmat hankkeet 40 000 40 000
menot 175 000 105 000 105 000
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INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2026 TS 2027 TS 2028
Maa- ja vesialueet, kiinteistot menot 150 000 150 000 150 000
Osakkeet ja osuudet menot 1000 000 500 000 500 000
Rakennukset menot 1113 000 3110 000 980 000
Liikennevayléat menot 580 000 590 000 770 000
Vesihuolto menot 320 000 0 0
Puistot ja muut yleiset alueet menot 200 000 240 000 150 000
tulot 0 -172 500 0
Irtaimisto menot 175 000 105 000 105 000
menot 3 538 000 5 395 000 2 655 000
tulot 0 -172 500 0
netto 3 538 000 5 222 500 2 655 000

Poistonalaiset investoinnit TA 2026 TS 2027 TS 2028 yhteensa

menot 2 388 000 4 745 000 2 005 000 9 138 000
tulot 0 -172 500 0 0
netto 2 388 000 4 572 500 2 005 000 8 965 500
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